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ÉVALUATION DE LA PERFORMANCE

La performance, aptitude à atteindre des résultats attendus, peut s’évaluer à travers les indicateurs 
retenus dans les projets annuels de performances 2007. 
L’évaluation a été réalisée, pour chaque mission du budget général, à partir des rapports annuels de 
performances (rubriques Objectifs et indicateurs).

Deux points importants sont à noter :

• 80 % des indicateurs sont exploitables, permettant une comparaison entre réalisation et  
prévision (contre 50 % dans les RAP 2006) ;
• parmi ceux-ci, comme pour les RAP 2006, 79 % indiquent une évolution positive (58 % traduisent 
une réalisation conforme à la prévision, 21 % révèlent une évolution significative et 21 % ne montrent 
pas d’amélioration).

Ces évaluations restent à prendre avec prudence, car certains indicateurs se sont parfois révélés peu 
pertinents, ou inchiffrables, et n’ont alors pas de valeur de réalisation 2007. Certains disposaient de 
valeurs prévisionnelles plus faciles à atteindre que d’autres. Tous permettront de mieux appréhen-
der les engagements qui figureront dans les PAP 2009 en cours de préparation. Tous les résultats  
permettent de s’interroger et de réorienter l’action à venir dans le but d’améliorer l’efficacité 
de la dépense.

L’évaluation a été faite, pour chaque mission, par l’examen de chacun des indicateurs présentés dans le RAP, 
pour qualifier l’écart entre le résultat du RAP 2007 et la prévision initiale du PAP 2007, tout en tenant compte 
de l’évolution par rapport à l’année antérieure.
Quand l’indicateur a plusieurs sous-indicateurs et est donc représenté par plusieurs chiffres, l’éva-
luation est globale, s’appuyant sur l’ensemble des sous-indicateurs, le cas échéant selon leur 
importance.
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La réalisation est globalement conforme à la prévision

Évolution
significative

Une évolution significative, dans la bonne direction, sans toutefois être à la hauteur de la 
prévision initiale envisagée pour 2007

Pas 
d’amélioration Faible évolution en regard de ce qui était attendu, résultat trop éloigné de la prévision
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En général réalisation disponible pour 2007, mais sans prévision initiale pour 2007, 
ne permettant pas d’évaluer la conformité à la prévision
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