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LA PERFORMANCE DE L’ACTION PUBLIQUE 

 
 
 
Dans le cadre du projet de loi de finances pour 2010 (cinquième budget 
présenté dans le cadre de la Lolf), le volet performance des projets annuels de 
performances (PAP) a fait l’objet d’améliorations importantes.  
 
L’effort de fiabilisation des indicateurs, engagé depuis plusieurs années, a 
été poursuivi. Les premières années d’application ont en effet révélé les limites 
de certains objectifs et indicateurs. Des modifications, fusions ou suppressions 
d’indicateurs ont notamment été proposées lorsque la fiabilité de l’information 
était insuffisante, lorsque l’indicateur était dénué d’impact opérationnel ou 
lorsque la cible était atteinte. 

 
Un effort de convergence dans la définition d’indicateurs communs à 
différents programmes a été réalisé : les travaux se sont concentrés sur les 
indicateurs de contrôle des infractions, de taux d’insertion professionnelle, de 
coût unitaire de formation des élèves et de valorisation et de notoriété de la 
recherche publique que l’on retrouve dans plusieurs programmes. 

 
Des indicateurs transversaux d’efficience des fonctions support ont été 
généralisés. Ces indicateurs portent sur la gestion des ressources humaines, 
du parc immobilier et sur l’efficience bureautique. Ils reposent désormais sur un 
mode de calcul homogénéisé. 

 
Certains indicateurs, particulièrement représentatifs des politiques publiques de 
chaque ministère, ont été sélectionnés pour illustrer la présentation 
stratégique de chacune des missions. La liste de ces « indicateurs de 
mission » est présentée en annexe 1. 

 
L’évolution proposée des objectifs et des indicateurs est une étape de plus 
dans l’amélioration du volet « Performance » des documents budgétaires et 
s’inscrit pleinement dans une démarche plus large d’amélioration du pilotage 
des politiques publiques. 
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Annexe 1 : Liste des « indicateurs de mission » 


