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Note explicative

Cette annexe au projet de loi de -5indeclka ksi Cparoglatoie2qOplalr drued a

aux |l ois de finances (LOLF). Conform¢ment aux dispositions di
des moyens alloug¢s P une politiqgque publigue et regroupg¢s au
perffooma nces (PAP) des programmes qui I ui sont associ ¢s.

Cette annexe par mi ssion rc¢gccapitule Il es cre¢dits (y compris
attendus) et |l es emplois demandg¢s pour 2025 en loe)stpatgatui | | an

de dc¢cpense (titre et catgcgorie).

Ell e inclut une prc¢sentation de | a programmation stratcgiqu
principales r¢formes mises en dSuvre.

Suite aux modificati ons ap prs/progammes/actionsadansila cadrede ta eonstnictsos du

projet de | oi de finances pour 2025 et afin de permettre une
a ¢t¢ dg¢cidg¢g de retraiter, |l or sque c el de figahcasi pour 20R4rdarisdes n't I
documents budg¢taires annex¢s au projet de |l oi de finances p
Chaque progr amme constitutif de I a mi ssion est ensuite d
comprennent | es ¢l ¢gments suivants

ILa praeséeomin des cr¢dits et des dg¢penses fiscales associces
Les crg¢dits, constitugcs ddautorisations ddengagement (AE) e
nomencl ature par destination et par natur e deursetapribuicnede Les |
produits attendus en 2025 sont ¢galement prc¢cisces.

Le cas ¢chcgcant, |l es d¢penses fiscales rattachg¢ges au programn
¢cgal ement dans |l e tome 2 de | dannexe Voies et moyens).

I Le proj et annuel de performances qui regroupe :
T la pr¢gsentation stratc¢gique du programme ;

T la pr¢gsentation des objectifs et des indicateurs de perf
f la justification au premier euro des crg¢dits qui degvelo
mences sur | e programme ainsi que |l es dg¢terminants de | a

de paiement associ¢s aux autorisations ddengagement ;
T une prc¢csentation des principaux op¢rateurs et de |l eurs e
Sauf indication contraire, les montants de cr¢dits figurant dans | es tabl eauxLedsu cprrecdsietnst bduodcg
sont prg¢sentc¢cs, selon I darticle 8 de |l a LOLF, en autorisations ddengagement et

Les emplois sont vealpentnsg st emmp s¢c qpulie i @n tdiasvtaiind we (IEeETsPTef.f ecti fs physiques qui col

qguell e que soit leur quotit¢ de travail et |l es ETPT (¢qui valpeonntdsg rtcesngppsa tplieg n
de travail des agents. % titre ddexempl e, un agent titulaipendoit 0l 8 GETETI Da
un agent en CDD de 3 mois, travaillant P temps partiel P 80 % correspond P 0,

Ldensemble des document s budgctaires ainsi g u d: untipe//wwsv puddetgers. & + Ddtumerftatiop e s on't di
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Pr¢csentation stratcgique de | a miss

I PRESENTATION STRATEGIQUE

PERIMETRE DE LA MISSION

La mi s Seéstiondesfinancespubligues * porte | es politi que secopweméntdgsreceaitesr el at i ve
et au paiement des dc¢cpenses de | dCtat, | es acimayior¢s ddfexari &i e
conseil et de controle des ministaeares ¢cconomiques et financier

PRCSENTATI ON DES PROGRAMMES

1/ Le programme 156 Gestion fiscale et financi ere de! fettAcetlestmoyens du se

consacrcg¢cs aux opg¢rations de recettes de | dCtat et des collecti
et P Il a tenue des comp treparlgssdnicesdsla dmirsecen odiu gecngrale des fina
(DGFiP).

2/ Le progr abmantei 13i0t2at«i on et sccutisgatoowme dlegemgsdmamlgedisedtors cr ¢ di |

gengcrale des douanes (PEDDIH La dotase estn i igaeeni #i st ration de |l a fro
marchandise : des | ors que des marchandi ses franchissent |l es fronti
consi stent P |l es identifier, |l es taxer, | e sr ocgor natnrmiel €3r0,2 etg,p olned
besoin par la lutte contre |les trafics et la criminalitg¢ org:
| Joptimi sation et l a modernisation du traitement des flux de

| Jomenpagnement des entreprises sur ce pc¢crimeaetre.

3/ Le progrmmaelu2 & «wt pil otage des pol i ti yregeospedes onctonsideggues et
soutien P I dcchelle ministe¢grielle mais aussi diestp¢rdioelalge. eRi Ida
lesecr¢ctariat gc¢cngral des mini st(83)degrampedes efeciifsgde e sernéet, ainkiqueanci er s
de |l a direction du budget (DB), de |l a direction des tah(DAERi r es | 1

de | dinspection g¢ng¢grale des finances (I GF), du controle gg¢nc
nationale ddaudit pour |l es fonds europc¢cens (AnAFe), de |l a comm
payeurs desfidgapeoases par | es fonds europgcens agricoles (CCCOP)

de | dagence pour | dinformatique financi er-mrugtien(AF4d)Qde aRACRINAI FE) , d
de | a d¢l cgation nat ilafraade,éusbrvide eommuntdes kbomtoines (3Ck) et des structures de
m¢di ation, ainsi que des cabinets des Ministres.

I PRINCIPALES REFORMES

PRI NCI PALES RCFORMES

1/ La poursuite des actions de control e, de lutte contre | a fr

La mi se en 6 feulle de rodte golvernementale de lutte contre toutes les fraudes aux finances publiques
pr¢csentc¢ce en 2023 se poursuit.

Les moyens de la DGFIPconti nuent ddetre renforcgs et sdappui e notammen
suppl ¢cmentaires sur cette mission. La DGFi P poursuivra c¢cgal eme
ddefforts conjoints avec | es mautwmesobhcteur $edertaukchéideaeolpben
montants encaiss¢s par rapport P 2022). La DGFI P continuer a
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internationale avec | e d¢veloppement de | dacti onn,r capprressss ilvee
du ciblage des controles des professionnels par | dexplorati
ciblage sera amplifi¢c dans |l es controles des particuliers, a
af fcrentes b ces controles en soient issus.

Ldanngce 2025 sera Do®dDlquepeasr peudclpdoi ement ddune nouvelle str
plus efficacement contre |l e blanchi ment. El | e donstdesaavomsut i r
criminels par une meilleure mise en 6uvre de | darsenal jurid

ladi rection nationale du rensei gnenieDMNREeDX) ddegsp | eon geuréat essa dnoouuavne
vi sant P ume cgwreerequite e anal ystes, enqueéeteur s, agents de recl
DNRED, | dunitc¢ de renseignement fiscal mobilisera | es techni
intcrieure pour | a r ec hefraodbsdiscaes led plus gompiexes et lesiplusngrades. s

En mati er e deDovanend® u Wil ier,al@an 2025 de nouveaux points de contr

|l e cadre de ses nouvelles prg¢grogatives en matiere de contr ol
L dffice national anti -fraude ( ONAF) , c¢cr¢¢ en mai 2024, rattachg¢ conjointeme
et droits indirects et P |l a directrice g¢cngrale des finance
contre les fraudes aux finances publ i que s, Il e d¢ecmant el ement de structures de
criminels.

Tracfin continuera de dc¢cvelopper ses capacit¢cs de renseignemen

ddinvestigation, par exemple en re€tounr alret depl ayeci éecaeradeéese
vol umineuses) et ddc¢tayer | a sccurisation de ses systeaemes dd
lLaDAJsdengagera dans |l a lutte contre | e cybersquattage des s
intentant des actions juridiques pour obtenir l e transfert
ldautoritc¢c nati onarknéordeeesr g esuax P AAINIJt)i que de controle et de | ut
en 6uvre sa nouvelle comp¢gtence en matieere de r¢gulation des

| 0i2024-449du21l mai2024 visant P sgccuspaee etumbriggeler | de

2/ La modernisation financiere de | dCtat

En mati gegesetiden comptabl,e lea OGFlamcanmnerlei orera | a qualitc¢ des

accompagnant | a g¢ngralisation du compte hahmaecfenanoi eue. et
passera notamment par | e d¢ploiement de nouveaux services f a
centres de gestion financiere (CGF) pour |l es dg¢penses de | d¢C
de |l a chaine financiare pour |l es ¢tablissements m¢dicaux, Vi
des recettes hospitalieeres.

Danslecadredela nouvel |l e responsabilitc¢ ,delsa gbeGRiiPo ncroanitri ensu epruab Il igcasd a p
gue ce nouveau rc¢cgime exige, en accompagnant | es ordonnateur
lagualit¢ de | dinforsmatai arenffiomamgei gpraer |l a direction du budge
vi sualisation des donngces de | a performance de | a d¢pense pu

3/ Un ac compagnement au service des usagers et des partenaires

Lzgfccompagnement personnalderca dreesn feonrtcrce.prRisleiser de | dacti on
compg¢titiviteg et P la croissance des entr epsesunaccsompagnemedtai s e s



10 PLFaPAP3Budget gc¢cncral |/

personnal i sg, afin dei sgascsseet bhoecftietcies de toutes | es oppor
commerciaux conclus entre | dUnion europg¢enne et ses partenaire
2025 un nouveau diagnostic import -export pour sccuri ser | es PME qui se |l ancent b |

La sccurisation des opg¢crations des emjteepr¢gcsesomicpoasd gagurl elmes
de I dCtat et du secteurr pubdfect | pcalgedi hlosapD&RI Peentend dg¢gsor
concernant | es d¢lais paiement sur | es d¢penses affichant un
acteurs concerng¢gs pour faire baisdeldkl 8@80paourdesdadscpérsescpayc:
locales et 50 jours dans le secteur hospitalier.

LJdAI FE et |l a DGFI P rel a&veront dgeplmduweveaux ddeg flias ftaedtsurgue olne ¢
entreprises en vue ddenrichir |l es fonctionnalitg¢s du portail Chorus
4/ Ldamclioration des conditions ddemploi des agents

% |l dcchelle des MEF, |lldacmiose emndeveceidksigunignko@4, [darettrd dea p

compl cter |l es actions conduites par |l es MEF pour |l es agents
¢cqui pement s, amgnagements de postes, aides au maintien dans |
domicile et le lieudetra v ai | ) . Del sofmhoodscddaccompagnemearnccupb ticd csuiatve i d ¢
collectif majoritaire sur |l e tc¢l c¢juiletazz®2 2, sfiigman aar ai desa ug tmi he s
appr¢chender cette modalit¢ de travail

De faadaon plus spc¢cifique, |l a DGFi P poursuivra | daccompagnemen
professionnel, et confortera | es collectifs de travail, tout e
homme notamment. La Douanepou r sui vra son effort ddinnovation, afin de per
ddune part, et ddamcliorer |l es conditions ddexercice de ses ag
Par ailleurs, la r ¢ f or me de | d ascet i ppanu rssouciivarl ae, avec | a milegouvermancédevr e ddu
|l Jaction sociale, visant b renforcer | a professionnalisation d
«usagerst plus 1 isibles.

5/ La prise en compte de | a transition ccol ogitgare comme | evier
Dans | e sillage du plan gouvernemental de sobric¢ctc¢c ¢cnerggc¢ctique
|l a Premiere ministre du 21 novembre 2023, |l es actions vVvisant I
¢t ¢ f or malnissguens pdl an de transition ¢cologiqgque des MEF. Les bi
( BEGES) , qui seront renouvel ¢s en 2025, per mettent P ce titr:

carbone des services.

Pl us spc¢ci fi cpsastdesactionsds chacgne des administrations des MEF

T la DGFi P poursuivra | a mise en 6uvre de ses actions dans
pour 2023 -2 02 5, dans | equel el l e sdest engaggc¢ce P r gduiisrsé oan
(mobilitg¢, achats, batiments, informatique)

MT Ia DGDDI veillera P optimiser Il a consommation ddc¢cnergie ¢
op¢rations immobilia&®res de r¢novation c¢cnergg¢tique

T l'es donnces actbhudget ves ¢te sc ochur omtie de renf orcer la lisibilitecg
budget de | dCtat aux politiques environnementales mencgces p

Ldengagement des services des MEF en faveur de |l a transition ¢

deper f or mance, avec |l a crgcation de deux nouveaux indi:destivurs sp
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de Il degvol ution de ' a consommati on dd¢cnergi e de |l a DGFi P,
administrations centrales, ddautre part.

IOBJECTIFS ET INDICATEURS LES PLUS REPRESENTATIFS DE LA MISSION

La publication du cadre ddobjec20R3 at cdle mMdyecsasii coOMgdRae

dispositif de performance interne de la DGFiP et le PAP. Pour 2025, les changements o pcr¢s sur | a maque
l'imit¢cs afin de garantir une stabilit¢ dans |l e temps de | a m
Ainsi, au niveau de | a maquett e GQGkstionpgesrfifaocesnpabliques de baulmi §8i c
indi cataexbrut «de recouvrement des pr ¢l av-2despuaticliers enrmode®AS e wesrus
supprimg car sa cible est | argem&nt atteinte (elle dgpasse |
OBJECTIF1:Renf orcer |l a qualit¢ de service aux umnegentfscalet | ' ef fic
La direction ge¢ngcrale des douanes et des droits indirects (
recouvrement de quatre blocs de fiscalit¢ (droits de douane

enviro nnementale et contributions indirectes).

Afin de percevoir ces droits et taxes de maniere efficiente
a engag¢ au cours des dernieres anncgces diverses rc¢cformes

h Ia concentrationtiders gwrches dWemlgrees r¢cduit de services, qu
productivite¢ par |l a spe¢cialisation des services et ddamclior
h Il e resserrement du r¢seau comptable, pour rmpacactviemn ri rmtuersrcqg
h Ila simplification et | a dg¢gmatcrialisation des procc¢cdures i
De meé me, la direction gg¢nc¢crale des finances publiques ( DGF
publiques b travers dbeusd gecftfaoirrtess . humai ns et
En charge du recouvrement de | a fiscalit¢ directe | ocale ain
r¢pond P | dexigence ddefficience en contenant | e cout de col
b¢ncdd ctirgs de | a degmatcgrialisation et de | dall egement des t
ainsi que de | doptimisation de son organisation, ses structu
Dans | e cadre de la |oi peusoen ¢cCtadeacoséirance ddgulO aout
sdattachent P promouvoir | e droit b I derreur et b dgvelopper
deux directions ddoffrir un cadre s@aumiepq ietescoleqr e@ratr tawxla,
afin de simplifier |l eur dg¢marche et de renforcer |l eur compg
di sposi tifs adapt:pastendriatlisealpow ledphisgoandessavec la directio n des grandes entreprises,
accompagnement fiscal personnalis¢ en rg¢gion pour | es PME.
Indicateur 1.1:Cout de coll ecte des recettes douanieres et fiscales

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Co(t de collecte des recettes douaniéres et ‘ a/ 1000 0,68 ‘ 0,67 ‘ 0,70 ‘ 0,75 ‘ 0,74 ‘ 0,74
fiscales recettes

Pr¢cisions m¢g¢thodol ogi ques
Sour ce de s :DGODINRGEIP

Mode de calcul :
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Le num¢grateur correspond P | a somme ddeosu acno Uatrse deet dfeisstciaolne daes sluar ¢cceceo Iplaerc tlea DGDDI 1
correspond au cout des missions ddassiette, de controle et de r ecCouwr en@EmitP,dei |
correspond au numgndieatew udr. 1dTUR oo usdi nt er venti dmu Puro gUBGRIMMERO t

Le d¢nominateur correspond P |l a somme des recettes douanieres et dfoiusacnailaerses Cot
dcterming par l eurs services. CohomiDGatiePur -iindi csaatuesel ST @aBrxdl d&fu der vent +t omdusur I d
programme  156.

Enfin, le ratio ainsi calculg¢ est multiplic¢ epuarrosl 0dde proeucre totbetse nciol luenc tceoeust. de col |

JUSTIFICATION DES CIBLES

Pourlacompos ante relative au cout de collecte des recettes douani e
de 84 centibvneesn P2®25%6 Ces prc¢cvisions et cibles sont estimges su
de fiscaliteg en cour sdoness ucsacrempgeas | ssntddgecvol uer . L a d¢grad
m¢ccani quement par | a forte ¢rosion des recettes dans | e contex
Pour | a composante cout de collecte des recett esstimbespsuc2025es de |
et 2026. Les projections en matiere de d¢penses engaggces direc

des effectifs%dgeamvamoenOmdyenne, p02ir | a pc¢riode 2024

Les recettes fiscales 2024 -2 027 ¢vol uémtsesuwdresl pr¢vi sions des taux de croiss
Banque de France, soit +0,8 % pour 2024, +1,2 % pour 2025 et +1,6 % pour 2026 et 2027 qui tiennent compte de la

crise gcconomique issue de |l a guerre em 2V&k24,i nen IA¢osi ,r éfar &ii bl
cible fixg¢ge i ni%soa+0@hpeint) ma(ntient e, nivedu sur le reste de la trajectoire.

Indicateur 1.2:Taux de r¢ponse de | a DGDDI et de | a DGFi P aux demande:¢
rcgl ementaires

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Taux de réponse de la DGDDI et de la DGFiP % 94,1 95.17 90,8 92,9 93,3 93,8

aux demandes de rescrit dans les délais
réglementaires

Prc¢ccisions m¢thodol ogi ques
Sour ce des :DGODIDGRPS

Mode de calcul :

Le numcgrateur correspond b |l a somme des r¢ponses apportR@Bi BManGotl @sD@RDIa, silrcgore
au numegr at edrnddu astoewbra ux. ldel r¢ponse aux demandes de reséridu gamgrlaemsned @l02i. s Co¢ gl
il correspond au ndmgriatagleruTd x d08s «kgponBieP dauXt addD@andes de rescrit dans |l e dgl

gecngciraldu pr odb6amme
Le d¢cnominateur correspond P |l a somme des rg¢ponses apportces par | a DGDDI et 1| a

JUSTIFICATION DES CIBLES

Cet indicateur stgiajsecti 6i deanddamegl i oration pr odat exns i2We,4% Iba 9c3i, I8
en 2027.

Pour l a composante DGDDI ,% Ilsoirtgswnd ati RIO 3dg@Parss¢ce de plus ¢
notamment par une baisse du nombre de demande de rescrits . Les cibles de | a DGDDI sont re

2025(97 %) avec une poursuite b un r Yeh202 (WIY.¢cr ¢ pour 2026 (98

Pour |l a composante DGFi P, la cible est rel%vec@E0det cmagnpenneée stk
niveau j usquden 2027 pour prcgserver |l a qualit¢ des r¢gponses apport
sdappuiera pour cel a, ddune part, sur l'a mutualisation accr ue
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gecngcrale et ddautffeepadetdecmarcuinal osati on du dg¢gpot des deman

favoriser dans | a plupart des cas |l e traitement des demandes
OBJECTIF2:Am¢ | i or ercilt'cefdfei daa | utte contre | a fraude fiscale et
contribuer P | '"accessibilit¢g et P la clartg¢ de | a norr

Le recouvrement des recettes publiques sdappui e not anemedi¢vesluorppement d,dequeli v i sn

sdexprime par | Jaccompl i ssement vol ontaire par |l es contribu
concerne en premier |ieu Jieadicicateme sdecel atafisf ausoespect des
particuliersetde s professionnels), mais aussi | e civisme de pai ement,
fiscales. Ldanxidatecac!| aration et de r ecaduv(r2enie)ntt rsapdounitta nlgas r

de cet objectif.

Indicateur 21:Taux de dc¢cl aration spontanc¢ce (civisme) (P156)

(du point de vue du citoyen)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Taux d'usagers patrticuliers respectant leurs % 99,02 98.95 >99 >99 >99 >99
obligations déclaratives
Taux d'usagers professionnels respectant leurs % 97,74 97.58 96 96,5 97 97
obligations déclaratives

Pr¢cisions m¢thodol ogi ques

- Sous-indicateur : t«@ux ddusagers particuliers respelctant | eurs obligations dg¢clarative
llrapportela popul ati on des usagers particuliers ayant dc¢cpos¢ |l eur dc¢cl arm(addiion ddi mp
du nombre de dg¢clarations automatiques, de celles redues spominamed meéntl detn setenbd
popul ation connue de | a DGFi P et consid¢rc¢ce comme devant dedpgocsiearr annes )dccl ar at i
(| sdagit ddun indicgatenomddetfiguacicbopssoctive, s udre Ilaa lqounagl uiet ¢cd udregse ,t rlaev aruexf Ineetn
ddassiette des services des impots des parti dglfiaedld aldgued al PGFs Pn peo ude rced alnareat

ou non).

- Sous-indicateur : t«@ux ddus egesrionmredfs respectant | euts obligations dg¢claratives

Il se calcule selon la formule suivante

[ (Taux des redevables professionnels non d¢faillants d¢claratitfiseren dmatdiced ar @
d e r ¢ s anhueladesentreprises)] /2.

Remarques :

-l es modalitg¢gs de calcul du repere ddactivitc mesurant | e t auaxt sdesso nuts argcenrosv ¢gneosn
ma i 2021 pour mieux reflc¢ter hetceviamea$i bdattdens desgsesvaeoes

-depuis 2020, Il denvironnement applicatif attach¢ P la surveill ®anidce dagdlianati p

nouvel outil Surveillance -Relance ;

-p I dinstar des nldubsauki hdscdéaoaal ddusagers particuliers respe’ttahes|l eeus obmp gs
dusous-i ndi cataeukr ddusagers professionnels respéctpamimelte eme dalglsiog antaii n Elighdapss Ir @& a tuil
des contribuables, avant et apres |l a phase de relance amiable mise en 6uvre p:

JUSTIFICATION DES CIBLES

Sous-indicateur : Taux ddusagers particuliers respectant | eurs oblig

Quatre principaux facteursex pl i quent | e maintien P un haut nivieau de perfc
T La relance automati s¢ce exhaustive des dc¢f;aillants dg¢cl ar
T Ldentrce en rythme de croisiere du prc¢l evement eloiehta s ou
appliquer un taux non personnaliscg, et par consgquent
dccl aration
T La mise en 6uvre de |l a d¢claration automatique P | di mpo
taxation sans interyenttigameda@aelsdeoagli ti ons ddcligibilitg

foyer b I di mpot sur Fle rleav erneud aanuc et ietxrheaudset iNe des d¢faill
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|l es suites donnges favorisent | damcdn ocant ophbuwantt alRkkx ademe
popul ation ¢ligible ;p ce mode dg¢cl aratif
T La communication spg¢cifiqgue initice en 2022 pour inciter
rempliraient pl us |l es conditions ddcl igomtidibge bgglad enthen
| dam¢glioration de | dindicateur
Sous-indicateur : aux ddusagers professionnels respettant | eurs oblig

Les cibles sont % enR024(awslieusds 958 BB et 9 ed B255au lieu de 96 %) afin de tenir
compte des bons r¢sultats obtenus au titre des annces prg¢ccden
2026 en progr%ssion b 97

Indicateur 22: Taux de recouvr emeignme)(BB&H Nt ang (ci v

(du point de vue du citoyen)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Taux brut de recouvrement des impbts des % 98,59 98.66 98,7 98,7 98,7 98,7
particuliers non-prélevés a la source (hors CF)
Taux brut de recouvrement des impbts des % 99,20 99.07 >99 >99 >99 >99
professionnels (hors CF)

Pr¢cisions m¢gthodol ogiques

- Sous-indicateur : t«@ux brut de recouvrement des i mpots des particuliers non prg¢levegs b |
Sonpcri metre est constitug¢ des impots |locaux, de | dimpot sur | adfaoitgneuirmmabif bi &
-au numcrateur, | e montant des paleentenfNsawmctqiut t ¢ ¢de ecdleds;ephgieasnecde eent cahparragse ,unPe pr en
de recouvr emeanut dfgonrocnti nateur , le total des prises en charge -bratesitherdesoinmpaot
role des particul i escson(ttra xbeutd dha lbi tl gtailuddii ovitsaxes fonci eres, impot sur |l a fortune
ddi mpot de solidaritc¢c sur |l a fortune).

-Sous-i ndi catauxk ®krut de recouvrement des i mpédts des professionnels (hors CF)

-au numcrateur, |l e mont@uitt des P@omrtmeme¢ memtc et des recouvrements au titre de ces
-au dg¢nominateur, |l e total des charges brhdtiese de Impantmmd Herss paaod retmenltes fiing ealv,e naud
sdajoute cel ui idess cerngc acnhcaersgeprcorrespondant aux dg¢clarations non accompagngces du
comme du par | dusager.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Sous-indicateur : Taux brut de recouvrement des-pirmpetwsoditrscleparhtoircsu lcioenrt
fiscal) *

A partir de 2024, | a c%bdcura tcdmi rpoadmet & BB ,17a di sparition cor
(TH) sur |l a rg¢sidence principale, qui se traduit p@medeldhhe bai s:¢
|l esquel l es re¥prdessenpreingesr en charge ddi mpots non pre¢levegs b | a

contre 12 % en 2022 et 21 % en 2021.

Le r¢gcsultat de I dindicateur repose donc d¢gqoadrFmai § eprqiured il pasl eree!
une part croissante des prises en charge ddi mpots %enR02B,r ¢l ev ¢
contre 85 % en 2022 et 75 % en 2021).

N¢ganmoi ns, les difficultc¢cs de t ax atuhmetard gigaificatiodans le ceeogvrement 202 3 e n't
de |la TH sur |l es r¢sidences secondaires et | ogements vacants e
La cible 2024 actualisce%édt ldpocnabpasscappo®8,® |l a cible ini

Sous-indicateur : Tauxbrutde r ecouvrement des i mpots des professionnels
Dans |l a mesure o=+ cet indicateur porte sur |l e recouvrement d
ddecventuels alc¢cas ¢cconomiqgues en 2025, | @(99%%) afih de teaiscomptades nt e n u e

bons r¢sultats obtenus au titre des anncgces prc¢cccdentes.
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Indicateur 2.3 : Recouvrement des amendes et des produits locaux (P156)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Evolution du montant des amendes et % Non connu 14,33 5 20 20 20
condamnations pécuniaires recouvrées
Taux brut de recouvrement des produits locaux % 97,92 97.99 98 98 98 98
(hors fiscalité et dotations) de I'exercice N-1 au
31 décembre N

Pr¢cisions m¢g¢thodol ogiques

-Sous i ndiQ@vaalewtri o«cn du montant des amendes et comdamnations pg¢ccuniaires recouv
Son pg¢rimaetre correspond aux montants annuels des recouvrement Priscpoines thargecs sur
par |l es postes comptables amendes de | a DGFi P dans | dapplicati oni tAaND,e gmaejlolreg
contraventionnelle, amende forfaitadtretimajmnempentdchasdde, j st if ®ie)f aet Ipo®st annce
(! mesur e, chaque anncge, Il devolution par rapport au niveau de r ¢fpgerceunnciea i a erss
recouvrces en 2Ms22, soit 1144

-Sous-i ndi c ataexbrutde«c r ecouvrement des produits |l ocaux (horslauBldgaleimiNjieet dotati ons)
(! rapporte |l e montant des recettes effectivement recouvrg¢ges (enxwmicoeswernsende )l &
N-1(ttres ¢mis et droits constatg¢s), net dHeaMnul ations au cours des exercices N

Calculg¢ par | dapplication Delphes (outil de valorisation des ldpanmpgleisc actoinoprt atbg |
concerne | dedxehsa ucsotmpvtiatbgi | i t¢s g¢rces. |1 est dcterming b partir de compttes bud
une vcritable action de recouvrement du comptable.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Sous-indicateur @ v ol uti on du @amoemndes ettsdes condamnationst pgccuni ai-
Le cadre ddobjectifs et de moyens-2dde 7l,a pDGrioR,t mawer |lea mpqartiao
condamnations pg¢gcuniaires recouvr ¢ces %aparg@ppernaueonena 027 e deu\pi ¢
2022 (1 144 ME ) .

Lesous-i ndi catCuwuwrl u¢ i on du montant des amendes et des clondpunnad
connu une forte progression en 2023 (+14,33 % par rapport P 2®22i lbc¢ck)eatddsesnte | a

confime surlel ® semestre 2024, autorise une rg¢vision de cible des
ddobjectifs et 9% epanmoyreanpsp o(r+t20p 2022). Cette cible sera recond
destince P maumrt efief font taonstant sur Il a pc¢criode, en cohgr
ddobjectifs et -8087. moyens 2023

Cet objectif sera servi par | a poursuite de |l a stratggie de
contact, renforcement du r¢cseau, am¢glioration des outil si) dans | e but
recouvrement forcg¢g engagg¢ces par | es postes comptables amende
Sous-indicateur @ aux brut de recouvrement des produits | occimauNk-1 ( hor

au 31 dg¢cémbre N
Compte tenu des bons r¢sultats obtenus au cours des der%i ar e

sur Il a pcr2022. 29241 e niveau de performance atteint |l ai sse
conti nuera dddéuvrer P |l a d¢gmatcgrialisation des actes de poursu
proc¢cdures et donc ddamg¢glioration de | defficience des pour su

d¢biteurs, lgeuir efcaocuivirietneent wul tg¢rieur des titres de recettes.
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RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION POUR 2024 ET 2025
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2024
PLF 2025
156 i Gestion fiscale et financiére de I'Etat et du 8 080 622 306 18 550 000 8138 123 940 18 550 000
secteur public local 8 255484 171 +2,16 % 19 120 000 8209484 171 +0,88 % 19 120 000
0171 Fiscalité des grandes entreprises 121 626 552 126 626 552
132 680 114 +9,09 % 138 190 114 +9,13 %
027 Fiscalité des PME 1633 043052 700 000 1640 215 052 700 000
1671 865 246 +2,38 % 700 000 1677 615 246 +2,28 % 700 000
0371 Fiscalité des particuliers et fiscalité directe 2132 048 520 2131948 520
locale 2079 395 328 -2,47 % 2077 485 328 -2,55 %
05 Gestion financiére de I'Etat hors fiscalité 811 716 424 7 700 000 811 845724 7 700 000
913565910 +12,55% 8 000 000 913545910| +12,53% 8 000 000
06 i Gestion des pensions 91413719 600 000 91193 719 600 000
95 710 773 +4,70 % 620 000 95 460 773 +4,68 % 620 000
07 1 Gestion financiere du secteur public local 1328 796 631 530 000 1329998 831 530 000
hors fiscalité 1340 292 057 +0,87 % 530 000 1340 997 057 +0,83 % 530 000
08 i Gestion des fonds déposés 58 560 932 8280 000 58 510 932 8280 000
61 106 687 +4,35 % 8500 000 60 906 687 +4,09 % 8500 000
097 Soutien 1882076 301 740 000 1926 444 435 740 000
1938 716 848 +3,01 % 770 000 1883131848 -2,25% 770 000
101 Elaboration de la législation fiscale 21 340 175 21340 175
22 151 208 +3,80 % 22 151 208 +3,80 %
2181 Conduite et pilotage des politiques 991 367 039 5947 426 1054 761 167 5947 426
économiques et financiéres 999 272 686 +0,80 % 4 381 816 983 840 667 -6,72 % 4 381 816
027 Expertise, audit, évaluation et contrdle 203 350 908 2777 426 204 705 547 2777 426
201 635 184 -0,84 % 1495 816 200 978 424 -1,82 % 1495 816
057 Prestations d'appui et support 399 991 597 2 670 000 470 593 529 2 670 000
433 696 582 +8,43 % 2 386 000 403 444 632 -14,27 % 2386 000
07 i Pilotage des finances publiques et projets 182 572 381 176 474 893
interministériels 172 747 742 -5,38 % 180 265 842 +2,15 %
08 i Accompagnement du changement de I'action 15 780 286 13 315 331
publique 3398 602 -78,46 % 11 357 193 -14,71 %
091 Action sociale ministérielle 189 671 867 500 000 189 671 867 500 000
187 794 576 -0,99 % 500 000 187 794 576 -0,99 % 500 000
3021 Facilitation et sécurisation des échanges 1739 387 875 10 476 924 1706 954 576 10 476 924
1810 187 881 +4,07 % 8 648 749 1778 187 883 +4,17 % 8 648 749
017 Surveillance douaniére des flux de personnes 593 831 629 190 000 587 762 226 190 000
et de marchandises et lutte contre la grande 599 544 223 +0,96 % 190 000 599 037 457 +1,92 % 190 000
fraude douaniere.
031 Préservation de la sécurité et de la slreté de 204 800 451 7986 924 166 503 105 7986 924
I'espace national et européen 167 371 360 -18,28 % 5858 749 176 802 204 +6,19 % 5858 749
041 Promotion des échanges internationaux et 245996 130 246 780 130
qualité du dédouanement 259 162 307 +5,35 % 259 662 307 +5,22 %
051 Fiscalité douaniere, énergétique et 132 107 846 132 740 375
environnementale 137 341 900 +3,96 % 137 011 900 +3,22 %
061 Soutien des services opérationnels 476 214 672 2 300 000 494 059 093 2 300 000
560 994 624 +17,80 % 2 600 000 522 560 548 +5,77 % 2 600 000
081 Soutien au réseau des débitants de tabac 59 100 000 59 100 000
59 100 000 59 100 000
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Action / Sous-action Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2024
PLF 2025
097 Mobilisation des outils du renseignement au 27 337 147 20 009 647
service des missions douanieres 26 673 467 -2,43 % 24 013 467 +20,01 %
Totaux 10 811 377 220 34 974 350 10 899 839 683 34 974 350
11 064 944 738 +2,35 % 32 150 565 10971512 721 +0,66 % 32 150 565
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RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET TITRE POUR 2024, 2025, 2026 ET 2027

Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Programme / Titre Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2024
PLF 2025
Prévision indicative 2026
Prévision indicative 2027
156 i Gestion fiscale et financiére de I'Etat et du 8080 622 306 18 550 000 8138 123 940 18 550 000
secteur public local 8255484 171 +2,16 % 19 120 000 8209484 171 +0,88 % 19 120 000
8 246 375 203 -0,11 % 19 020 000 8 200 375 203 -0,11 % 19 020 000
8179 235313 -0,81 % 19 020 000 8133 235313 -0,82 % 19 020 000
Titre 21 Dépenses de personnel 6 903 431 646 6 903 431 646
6971 364 631 +0,98 % 6 971 364 631 +0,98 %
6 962 255 663 -0,13 % 6 962 255 663 -0,13 %
6895 115773 -0,96 % 6895 115773 -0,96 %
Titre 31 Dépenses de fonctionnement 1030779 434 18 550 000 1098 603 498 18 550 000
1141325777 +10,72% 19 120 000 1088 146 479 -0,95 % 19 120 000
1166 779 122 +2,23 % 19 020 000 1111237737 +2,12 % 19 020 000
1166 779 122 19 020 000 1111237737 19 020 000
Tire5T D®penses ddinvestis 145 951 226 135 628 796
142 333 763 -2,48 % 149 495657 | +10,22 %
116 856 685 -17,90 % 126 387 758 -15,46 %
116 856 685 126 387 758
Tire6i D®penses dbdinterven 460 000 460 000
460 000 477 404 +3,78 %
483 733 +5,16 % 494 045 +3,49 %
483 733 494 045
2181 Conduite et pilotage des politiques 991 367 039 5947 426 1054 761 167 5947 426
économiques et financiéres 999 272 686 +0,80 % 4381 816 983 840 667 -6,72 % 4381 816
981 281 981 -1,80 % 3219 500 962 628 316 -2,16 % 3219 500
960 606 058 -2,11 % 3169 500 958 766 707 -0,40 % 3169 500
Titre 21 Dépenses de personnel 529 654 750 923 539 529 654 750 923 539
528 087 085 -0,30 % 528 087 085 -0,30 %
529 824 675 +0,33 % 529 824 675 +0,33 %
528 795 191 -0,19 % 528 795 191 -0,19 %
Titre 31 Dépenses de fonctionnement 398 664 635 5023 887 430 737 551 5023 887
432 307 811 +8,44 % 4381 816 407 691 587 -5,35 % 4381 816
413 276 150 -4,40 % 3219 500 393317 391 -3,53% 3219 500
399 088 638 -3,43% 3169 500 393 203 963 -0,03 % 3169 500
Tire5T D®penses ddinvestis 62 315121 93 636 333
38 079 503 -38,89 % 47 263 708 -49,52 %
37 375024 -1,85 % 38680 118 -18,16 %
31908 115 -14,63 % 35953 439 -7,05 %
Tire6T1 D®penses dodéinterven 291 306 291 306
350000 +20,15 % 350000, +20,15 %
350 000 350 000
350 000 350 000
Tire7i D®penses ddop®ratio 441 227 441 227
448 287 +1,60 % 448 287 +1,60 %
456 132 +1,75 % 456 132 +1,75 %
464 114 +1,75 % 464 114 +1,75 %
3027 Facilitation et sécurisation des échanges 1739 387 875 10 476 924 1706 954 576 10 476 924
1810 187 881 +4,07 % 8648 749 1778 187 883 +4,17 % 8 648 749
1820 801 366 +0,59 % 4790 000 1788 801 365 +0,60 % 4790 000
1823 989 499 +0,18 % 4790 000 1791 989 499 +0,18 % 4790 000
Titre 21 Dépenses de personnel 1329379114 1329379114
1375492598 +3,47 % 1375 492 598 +3,47 %
1386 106 082 +0,77 % 1386 106 082 +0,77 %
1389 294 216 +0,23 % 1389 294 216 +0,23 %
Titre 31 Dépenses de fonctionnement 258 479 725 2490 000 229 603 522 2 490 000
260 827 593 +0,91 % 2790 000 248 264 689 +8,13 % 2790 000
257 897 301 -1,12 % 2600 000 245 457 315 -1,13 % 2 600 000
257 957 854 +0,02 % 2 600 000 245 520 404 +0,03 % 2 600 000
Tire5T D®penses ddéinvestis 84 824 358 7 986 924 81 266 815 7986 924
109 042 378  +28,55 % 5858 749 89 605283, +10,26 % 5858 749
112 072 670 +2,78 % 2190 000 92 512 655 +3,24 % 2190 000
112 098 984 +0,02 % 2190 000 92 536 433 +0,03 % 2190 000
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Programme / Titre Ouvertures Variation FdC et AdP Ouvertures Variation FdC et AdP
annuelle attendus annuelle attendus
LFI 2024
PLF 2025
Prévision indicative 2026
Prévision indicative 2027
Tire6i D®penses dodinterven 66 704 678 66 705 125
64 825 312 -2,82 % 64 825 313 -2,82%
64 725 313 -0,15 % 64 725 313 -0,15 %
64 638 445 -0,13 % 64 638 446 -0,13 %
Totaux 10 811 377 220 34 974 350 10 899 839 683 34 974 350
11 064 944 738 +2,35 % 32 150 565 10 971 512 721 +0,66 % 32 150 565
11 048 458 550 -0,15 % 27 029 500 10 951 804 884 -0,18 % 27 029 500
10 963 830 870 -0,77 % 26 979 500 10 883 991 519 -0,62 % 26 979 500
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CVOLUTI ON DEPUI' S LE PROJET DE LOI DE FI NANCES POUR 20214
2024 2025
Programme ou type de dépense PLF LFI LFR LFl + LFR PLF
AE
CP
156 i Gestion fiscale et financiére de I'Etat et du 8 080 622 306 8 080 622 306 8 080 622 306 8255484 171
secteur public local 8138 123 940 8138 123 940 8138 123 940 8209 484 171
Dépenses de personnel (Titre 2) 6 903 431 646 6 903 431 646 6 903 431 646 6971 364 631
6 903 431 646 6 903 431 646 6 903 431 646 6971 364 631
Autres dépenses (Hors titre 2) 1177 190 660 1177 190 660 1177 190 660 1284 119 540
1234692 294 1234692 294 1234692 294 1238 119 540
2181 Conduite et pilotage des politiques économiques 991 367 039 991 367 039 991 367 039 999 272 686
et financiéres 1054 761 167 1054 761 167 1054 761 167 983 840 667
Dépenses de personnel (Titre 2) 529 654 750 529 654 750 529 654 750 528 087 085
529 654 750 529 654 750 529 654 750 528 087 085
Autres dépenses (Hors titre 2) 461 712 289 461 712 289 461 712 289 471 185 601
525 106 417 525 106 417 525 106 417 455 753 582
3027 Facilitation et sécurisation des échanges 1712 050 728 1739 387 875 1739 387 875 1810 187 881
1686 944 929 1706 954 576 1706 954 576 1778187 883
Dépenses de personnel (Titre 2) 1322 756 967 1329379114 1329379114 1375492 598
1322 756 967 1329379 114 1329379114 1375492 598
Autres dépenses (Hors titre 2) 389 293 761 410 008 761 410 008 761 434 695 283
364 187 962 377 575 462 377 575 462 402 695 285
RECAPITULATION DES EMPLOIS PAR PROGRAMME
LFI 2024 PLF 2025
Programme ETPT dont ETPT ETPT rémunérés ETPT dont ETPT ETPT rémunérés
opérateurs par les opérateurs opérateurs par les opérateurs
rémunérés rémunérés
par le sous hors Total par le sous hors Total
programme | pjafond | plafond programme | - piafond | plafond
156 i Gestion fiscale et financiére de I'Etat et du 92 822 92 562
secteur public local
2181 Conduite et pilotage des politiques 4996 5040
économiques et financiéres
3027 Facilitation et sécurisation des échanges 16 464 16 531
Total 114 282 114 133




PROGRAMME 156
Gestion fiscale et fi nanci e
public local

MINISTRE CONCERNE : LAURENT SAINT -MARTIN, MINISTRE AUPRES DU PREMIER MINISTRE, CHARGE DU
BUDGET ET DES COMPTES PUBLICS
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Pr¢csentation stratcgique du projet

Amcl i e VERDI ER

Directrice g¢ngrale des Finances publiques
Responsable du @dbdégramestmon fiscale et f i rpablicdocaber e de | ' Ctat et du

Le progr a&mmdieoen fiscale et financiere de! | dGuat regr dwpeselce £

consacrg¢s aux opc¢crations de recettes (assiette, recouvrement,

territorialeset des ¢t abl i ssement s ssaonciitaauixr epsu belti cns¢g,dibc ol a tenue de | eur
de | a politique fiscale du Gouvernement, est mis en G6uvre par

sous | a responsabcéigendeabkba. directri

Les mi ssions de | a DGFi P sont ar t i c u bimpfier laagedtianufiscaledet ¢ o b j ect |
recouvrement ; rendre encore plus efficace la lutte contre la fraude fiscale ; amc¢liorer | defficacitg¢ d
dcpensessetedettes publiques et lassqguelri i@ desalcomptdes prcvi si
projet de | oi de finances et contribuer b I daceeksesibétita qua
service au profit des usagersetd espartenaires ; mai tri ser | es couts de gestion pour u

La DGFi P a fix¢ ses orientations stratc¢gi gque-3027dGeliscireposesuc adr e d

deuxaxes :consol i der ses mi snetanomersenr pgail #¢e@eneés | utte contre | a fraud
desamendes,et d¢vel opper son role de services et de conselalDGEmM dir ec
inteaegre par ailleurs dans sa stratcgi e :lleetsr agnvsoflourtmactn so nd en ulmeg rd
besoin croissant ddaccompagnement des usagers et |l a lutte conf
|l es plus importants de | a pg¢riode sont | e decepnltorieepnieinste sd ee tl al af a
de puissance de | a r¢forme de | a responsabilitc¢ des gestionnai
Le nouveau cycle de r¢cformes portc¢ par ce cadre stratg¢gique ex
investi ssement massi f dans |l a trdgoeéormnmatcigemanumpr ideud,a a&ii mpil
de¢cmatcrialisation des procgcdures. La mise en O6uvre du renfor
not amment sur | daffectation de 1500 agents suppl ¢menntahder es b ¢
lutte contre toutes |l es fraudes aux finances publiques | ancg¢ e
1. La poursuite des r¢formes engagg¢ces pour renforcer | es missi
La modernisation de | a DGFi P passe tout ddabordtparnbhacsé&emel ef
celle du recouvrement au bg¢nc¢cfice de | dusager.

En matiere de gestion c,onlpa albGFi R tandlniammrcdraar el a qual i t¢ des co
accompagnant la g¢engralisation du dampt d ef icrmadm ei edre u mi gnuoeu.v eD d
des gestionnaires publics, (RGP) | a DGFi P continuera | dadapt at
accompagnant | es ordonnateurs dans |l a maitrise desuragilspjyses et
en amont possible.

La simplification de | a chaine financieaere et comptable passera
facturiers (SFACT) pour |l e secteur public | ocal et hokpi talie
decpenses de | dCtat.

Enfin, elle mettra en 6uvre des voies ddam¢lioration de | a chali
not amment P une am¢lioration du recouvrement des recettes hosp
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En matiere de d¢l ai peeavsepasi pruéditi ges,d@u vu des traes bons r ¢S
en cohg¢grence avec son cadre ddobjectifs et de moyens, |l a DG
degpenses affichant un dg¢l ai de paiememnt obxeessiff sphutlcet dgu
sensibilisera | densemble des acteurs concernc¢gs q@eli fda&i r3d b:
dans |l e secteur des collectivitg¢gs | ocales et 50 jours dans |

Sur le plan de la ges tion et du recouvrement des recettes publiques , la DGFi P poursuivra |
recouvrement des amendes, dans |l e cadre ddefforts conjoints
amendes pour consolider |l es r &suletamontamtesnencan s3¢@33 p@+tl4 ap

La d¢marche ddunification du recouvrement fiscal autour de
principal de I dCtat en matiere de recouvrement etelladassurelentrr ol
recouvrement des accises sur |l es tabacs et |l es alcools et
am¢cnagement du calendrier de transfert du recouvrement de | a
Par ailleurs, laDGFiP pour suivra sa participation au portail commun du
l es trois administrations concerncgces dont Il es fonctionnal it
DGFiP).

En matiere de gestiwmobidli &ermre fétstfad DGiFeiPendevra consolider | es
2023 en matiere de rc¢duction du dg¢lai de publicati on Glgerseract
mes biens immobiliers 1 qgui a connu des dsd fdtcalditlgcisse nem 02®B24e,t sera fi
nouvelles modalit¢s dg¢claratives et en perfectionnant |l es p
usagers dans |l a sphere fonciere sera ainsi am¢liorce grace b

Enfin,en mati ere de renforcementa dbuGFcioPn tprooulres ufiivsrcaall dappl i cati or
lutte contre toutes |l es fraudes aux203i nances publiques prc¢gse
Dans ce cadre, ell e continuera PbPereeatoucsrablbeccbhagel def$i soan
Il dintelligence artificielle, etb dg¢gvelopper la lutte contre
fraude. Apraes | e succes du ciblage des conerdbescdesepr offe s
artificielle, | dextension de ce type de ciblages aux particu
de programmation affc¢crentes P ces controles en soientdonsses.
sera encouragg¢ce aux niveaux national et international c¢omme

2. Ldaccg¢glcgcration des chantiers de transformation | ane@s dan:

La transformation numcdéeque estategeé ddappuP@Ri Pen particul
investi ssements en moyens informatiqgques selon quatre axes (
informatique, amc¢lioration des outlLidlobjexitstfartss e«tgan eumeeaduxd
du service rendu aux wutilisateurs des systaemes ddinformati or
gudagents pour | eurs outils m¢gtier, notammentspani bhkeitc¢cdapp
ddici 2027.

Par ailleurs, | a DGFi P relevera | e dg¢fi du -dnggprisesi ement de | a
Au sein du secteur public | ocal, afin de faciliter ©aDGHR sc¢c.!
cette derniee proposera | a mise P disposition sous format
comptabl es, un outil de transmission des dc¢libg¢grations en me

produits fiscaux

De plus, | a DGFi P veillera P Il a bonne mise en 6uvre de | a str
l es politiques publiques qudelle porte. EIll e poursuit |l a mis
2023-2025,dansle qu e | ell e sdest engag¢e b rc¢duire en prioritc¢c ses
bati ments, informatique). Le suivi de I dgvolution de ses con

2025, permettra ddaccentwueduiee hdgtmpast penvironnemental des



24 PLF3PAP3Budget genecroal /

Enfin, dans | e contexte dd¢volution de ses missions, | a DGFiP
dans leur parcours professionnel, et confortera les collectifs de travail, tout en veilla nt P promouvoir | a mi
diversitg¢g P tous |l es niveaux higrarchiques.

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERFORMANCE

OBJECTIF1: Amg¢l iorer | '"efficacit¢ de |l a lutte contre | a fraude fi
contribuer P | " accessibilit¢ et P |la clartg¢ de | a nor me |
INDICATEUR 1.1 : Efficacit¢ de |l a lutte contre | a fraude fiscale
INDICATEUR12: Dgwyér wun cadre r¢novg de |l a gestion publique
INDICATEUR13: D¢l ais de production de |l a doctrine fiscale oppos:

OBJECTIF 2: Renforcer |l a qualitc¢ de service au profit des wusagers
INDICATEUR2.1: Proxi mi tgi sser &t admj rel ation de confiance, rapidit
INDICATEUR 2.2 : Taux de satisfaction des usagers
INDICATEUR23 : De¢matc¢rialisation
INDICATEUR24 : Qualit¢ des comptes publics
INDICATEUR 2.5 : D¢l ai de paiement des dg¢gpenses publiques

OBJECTIF3: Ma tersi sceorutls de gestion de | a DGFi P au profit d'une eff
INDICATEUR3.1: Taux d'intervention et d'¢cvolution de |l a producti\

OBJECTIF 4: Etre exemplaire en matieere de responsabilitc¢c sociale e
INDICATEUR 4.1 : Recduireilosmss @dmi gaz b effets de serre
INDICATEUR 4.2 : Promouvoir | '-hpgmesi t¢ f emmes
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Objectifs et indicateurs de performance

CVOLUTI ON DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

Apreaes un important travail ddharmoni sation ent r-2027leele PARehr e dd
2024, avec lidmadiomat @er sidu COM ainsi gue |l a crg¢gcation ddun ob
changements de | a maquette en 2025 sont plus | imit¢s en vue
de la performance de la DGFiP. Des modifications s ont toutefois opg¢cr¢ces afin ddachev
pour tenir compte de nouvelles pr thommegs ,out dlal s duwed ilodc geelsi

P effet de serre.
La maquette de performance du proguivanteme 156 ¢volue de | a faa

i suppressiondusous -i ndi cateur relatif P |l a mise en place du nouve
achevgolixcent age ddaugmentation du nombre de c¢ommuln)esetav
dont la cible est largement atteinte ;

T rempl acement des dg¢lais moyens de paiement danigdicdtears s p h:
«taux de paiement en plus de 30 jour s! depolrgfragesdesmandats des d
payc¢sdealup du dg¢l ai gl obadatdse dpeasi ecnoelnlite ¢tmawint €0 hico ealces Jav e
ddobjectifs et de moyens et |l a volont¢ de se concentrer

1 ajout ddun deundemaet swrusdgcdi ¢ P | a Cwvahstt beansodmgatoasco gi q
ddcnergie (c¢clelctafiicn tde emegwarzegr | di mpact environnement al
dans |l e cadre du plan de transition fixg¢g aux niveaux min

f intggrati oni ndddiucnatseouurs gesis@ulkicesabx mai nepartdeeferumesapmimo I-a «
nommges dans | es empl.oiCetde cirrgeadtiiommn entr aine | &objeodfdi f i c
de | a maquette,Etqruei edxeevnmipelnati r<e en mati a@r e de omnenseptalen s abi | |
ainsi gue |l a modification de | di ntRctdudigr ed el elsd ic¢nndiiscsaitoenusr
deserret! , et |l a crcgcati on Rreo nodui vnodiirc altdecugranMest2g «f e mme s

T division en trois d2. IPde@nxdiméen ¢i mei dataeduwi ni strati on, rel
gualit¢ de |l a transmission des informatiafsnadxamsagereer
de la maquette.

OBJECTIF mission

1Am¢l i orer | "effteacobhtrdel haftaude fiscale et du
et contribuer P | '"accessibilit¢ et P |l a clartc¢ de
Cet objectif et |l es indicateurs associ¢s Vvisent P m@estion er |

publigue * de | a DGFi P.

Lalutte contre lafraude fiscale vi se b apprc¢chender | densemble des manquements
tant P |l a concurrence entre | es acteurs g¢conomi que sougaldaux
dg¢tection et la sanction des comportements recvel ant une a
contribuables, mais aussi |l a transmission ddun certain nombr
de sophistichadtoat ieotn dcdoant i nue des schg¢gmas de fraude, l e dg¢-
controle par intell i gdatamineg ar sef bpcaettei (tA&A) par un meill eur
dctectces, redresscgces et regpouatricerss iLet eromdtriodrealdes est ¢ga

controle fiscal. Ldefficacitecg de | a lutte contre | a frau
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professionnalisation de |l a chaine du cont rréeimentdésismergiesentreEl | e Vi s
tous | es acteurs, |l e recouvrement of fensi f des crcgcances qui c
controle fiscal. La traduction financiere effective desetrappel
une des cl¢s permettant de donner P | daction de | dadministrat:i
«Ef ficacit¢ de |l a lutte!® cohtX) traaduiatudlea fmiscseal en G6uvre de ce.
angles.

Letrate ment des dc¢pensesappuwblei gwas | Jopti mi sation des circuits de
r¢corgani sation des structures en charge de cette mission. Conc
(SFACT) sontlaformelaplusin t ¢cgr ¢e du travail en commun des ordonnateurs et
Il a r¢corgani sation sdappuie sur |l a gc¢ng¢ralisation progressive
spheaere de | dCtat et |l es cenltaecr datisenvdieescprartagcde geéesation
sdinscrivent dans une dg¢marche plus | arge que | e seul cycle d
LdindicBtpuoye&ar un cadre r¢novg¢glddll ) gpreesmemne rgelbe i deael oi ement
nouveaux Sservices -ibndtircaavibeoustbst ess deoaoentres de gesti oln (fli.n2a.nlc)i aer
« Nombre de services facturiers (SFACT) dans le secteur local et hospitalier ro(1.2.2)

Ldamc¢liorlagdaomed®i bilit¢ Hdeabdaibholtme Bff$oate rcalisc¢cs par | dadr
|l es meilleurs dg¢lais, |l a mise en S6uvre des dispositions fiscal
| di ndi chactleauirs «d ei mr oddeusctt ext es r¢glementaires et de |l a déctrine
(1. 3), P trdaveéircatPewrsoarst age des instructions fiscales publicg
|l dentrc¢ce en vigueur?! dgl.it2x@Iledkraiptpd @ waHc¢cs d il @ a tBeauestage des textes

r¢gl ementaires publi¢s dans | e dg¢l ai de 6 mois apr a&s (lld.e3ntlr)c e

INDICATEUR
llzef ficacit¢ de |l a lutte contre |l a fraude fiscale

(du point de vue du citoyen)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Part des contrdles des professionnels ciblés par % 52.36 55,98 50 50 50 50
Intelligence Artificielle (IA) et data mining
Part des contrdles des particuliers ciblés par % 32,70* 40,27 36 40 45 50
Intelligence Atrtificielle (IA) et data-mining
Part des dossiers répressifs transmis au Parquet % 9.12 9,41 11 12 13 13
Part des opérations en fiscalité internationale % 15.05 15,08 15 15,25 15,25 15,25
Taux net de recouvrement DGFiP en droits en % 71.31 70,21 69 69 70 70
pénalités sur créances de contrdle fiscal (CFE et
CSP) prises en charge en N-1

Pr¢ccisions m¢gthodol ogiques

-Sous-i ndi caPaut de controles des professionnel s dataminiggs tpar I ntelligence Artificiel
mesure | a part de |l a programmation du controle fiscalPrdoegs apnrnoaftd sosni adre@meals® nit g Od e sd
des donncgles | a DGFi P et des poles de programmation des directions spg¢cialisces deé
-Sous-i ndi caPaut de controles des particuliers cdatarhigng par I ntelligence Artificielle
Cesous-i ndi cateur mesure |l a part de |l a programmation du contr 0l ePrbgrammatidndeses partic
controles et anallysdee deas DdGoFnnPc eest des poles de programmation des directions spcgci
*Cesous-i ndi cateurintegre b compter de 2024 | e PAP.

-Sous-i ndi caPaut des do s ifsitransnss au Rampuete $ s

refl e e | daction de | a DGFi P en matiere de ciblage et de renf dants dvans¢la des sanc
gualit¢ des dossiers rg¢gpressifs examingrsapppaorr tleesl es enrovnbcrees ddeu dcoosnstireorlse tfriasncsani.s
(d¢nonciation obligatoire pr¢g¢vue par |l a loi relative P | a lautita ec dntsrceallea (ffrraawdee
pr¢csomptions de fraodeefisxaké, dearstiigmlad em@éntds <ode de& gdgroscduseapgndlfaits as
|l Jescroquerie)) au nombre de dossiers comportant des p¢nalitg¢sclexrrdtuisyve eaprdas brmin
endemeure ou des amendes qualificgces de r¢pressives.
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-Sous-i ndi caPaut des opg¢rations en?!fiscalitc¢c internationale

exprimg en pourcentage, refl e I daction du gouvernement en mad iazr dcdemi mtat € ua
l'e nombre total des opg¢crations de controle fiscal externe ter mi nsgua mppe en au ni
fiscalitg¢ internationale.

(| est centr¢ sur les seules direqguiioahgsctisprrenmtl ilseesi deawcondeovper tfiisealdequis
schg¢gmas de fraude b I dinternational.

-Sous-i ndi cafTaukx RrRet de recouvrement DGFi P en droits et pe¢nalitc¢s surnN-ti¢cances d
(| comprend, au d¢cnominateur, Il e montant des crgances nettes iigswedddwmec @aminrgde
principal, soit droits ient pecétad idesr eltdarsd, ed menrdse sp centa Inmatj cosr ad e ornesc, o unariesmehmot ) e
encai ssements effectifs sur | esdites crgances, total arretc¢ chaige31 dgccembre de
(| exclut |l es crcances de controle e sgalvenutr deisquEedl egandes emmptabdeures co
de paiement) ainsi que |l es crgancelsdexiltatti axs aux impots | ocaux et P «
Calcul¢ en taux net, il mesure | defficacit¢ a@esl|llJactaodneedureonurvokeemehtsc¢alceg
certaine volatilite¢ (ldexclusion du pc¢rimetre de | dindicateur didunrpe |orignavreaes e
rcintcgration peut provogqguesronunreg svuartiaatt)i.on brutale de

En donnant wune vision plus | arge de | dgtat du recouvrement deentrdantaspsuibe

r ¢ f ¢r e Rldepuig 2818 au lieu de N -2), il favorise les synergies entre les servicesdecon tr 0l e et de recouvrement.

Source des:DGFIRNCces

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-indicateur : P@rt de controles des professionnel s databnining *par | n
La programmation du contr 0l e sulteducdatd-midings fdled&exs é e nwixepll rog t at
de faits ou transmissions ddinformations externes) et de | a
traditionnellement chacune entre 20 %et30% de | a programmat i on. % dlnce sogskinditateurf i x ¢ e
permet ainsi une conciliation harmonieuse de | densemble des =

autres composantes.

- Sous-indicateur : P«@ar t de controles des particul i er 8)etcdath-migisg p ar I nt el
Sa trajectoire, suivant une montce en char %eencd0PerR02Bbed doi t
ainsi, comme en matiere des professionnel s, tenir compte de

-Sous-indicateur : P@rt des dossiers rcpressifs transmis au Parquet

Apres une p¢riode d¢favorable en I ien avec |l a crise sanitai
controle hors pecriimdatircaetcairge dadwasnnngce 2022 a emaurlessavicesme r et o
controle fiscal, caractcg¢ris¢c par un haut niveau des encai sse
En outre, depuis 2023, Il a judiciarisation des fraudes est r

judiciaires des finances en Office national anti  -fraude.
Ces orientations sont dg¢clingces par |lde RHOQRdr s 2i0@% . d @ olua Qi0R2
P L3 permettra de consolider | es r¢gsultats obtenus.

-Sous-indicateur : P@rt des opcrations enifiscalit¢ internationale

Les r¢sultaitrsdidciat®e@aus se sont am¢gliorcs em ZO02aatetdcpRA88¢c i
conscgccutivement apraes trois anncgces de osntsaog niadtaitoino.n Adues scie, s abporr
2024 et afin de poursuivre | a dynamique %dé pomptessiden20R&.c

Ldexploitation de | a documentation issue des obligations en
¢cchanges automatiques doivent permettre ddam¢liorer l'a | utt
ddatteindre cette nouvelle trajectoire.

- Sous-indicateur : T@uXxXx net de recouvrement DGFi P en droits el{CFBetnal i
CSP) prises en charge en N -11

La consolidation du controle fiscal P |la suite des crises sa
69% pour | es annxbe,s a2v0a2Mt de | a faire progwesausligirnfl cempeedeser
portces par |l a feuille de route gouvernementale de lutte con:

en 2023, prg¢gvoyant notamment wune hausse des rg¢sultats des ac
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INDICATEUR
123D¢pl oyer un cadre r¢cnove¢ de | a gestion publique

(du point de vue du citoyen)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Nombre de centres de gestion financiére mis en Nb 23 30 41 53 66 80
place
Nombre de services facturiers (SFACT) dans le Nb 19 22 35 68 80 100
secteur local et hospitalier

Pr¢cisions m¢gthodol ogiques

- Sous-indicateur : N«o mbre de centres delgestion financi eere

cumul ¢ de servic-desdiimpti eant cmescree slogiavancce du de¢ploiement des cent

Expri mgoramr e

rapprochements opg¢r¢s entre |les centres de services partagc¢cs (CSP) et |l es servic
- Sous-indicateur : « Nombre de services facturiers (SFACT) dans le secteur local et hospitalier o

Cesous-i ndi cateur permet de connaitre | dappropriation, par |l es ent i ttsgeseffidemts secteur |
de |l a chaine dae nlsa dycupee ndsee,l a recett e. (| permet de mesurer | daboutissement de |
*Cesous-i ndi cateur, qui c¢tait suivi en interne par | a DGFi P au titrePARAINS tn di sposi

rgsultats pour 2022 et 2023 ne figurent respectivement pas au eRDOBFIR022 et au RAP

Source des:DGFIRNCes

JUSTIFICATION DES CIBLES

- Sous-indicateur : N«oOmbr e de centres de gemsptageddn financi ere mis

La circuwpha-E6edn Premier ministre du 10 mars 2021 a entc¢ring | a
de gestion financie&ere (CGF), qui vont fluidifier Il a chaine ¢
rapprochementent r e centres de services partag¢s des ministeres gesti
Apres une phase ddexp¢ri mentation conduite en 2022, tant en a
|l JCcol ogie) que dans |l esnssetwiessddcbcdg@cehbogice, (dhe | dCducati on
Il dlntgrieur), |l a trajectoire affiche une progression soutenue,
- Sous-indicateur : Nembre de services facturiers (SFACT) dans le se  cteur local et hospitalier 1

not amment sur des campagnes de communication et d

Sdappuyant
a mise en place de services facturiers va sdacc

ordonnateur s, |

en2022, il est prg¢vu de passer P 35 en 2024 pour atteindre 68 SF
INDICATEUR
133D¢l ai s de production de |l a doctrine fiscale opposabl e

(du point de vue d u citoyen)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Pourcentage des textes réglementaires publiés % 80 Non connu 80 80 80 80
dans |l e d®l ai de 6 moi
du texte auquel ils se rattachent
Pourcentage des instructions fiscales publiées % 66,7 73,7 75 75 75 75
dans |l e d®l ai de 6 moi
du texte appliqué
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Prg¢gcisions m¢gthodol ogiques
-Sous-i ndi catPewr centage des textes rc¢cglementamokes papbé&kscd Jdanscd eerclVbguaer 6dL
rapportent 1 :

Numcratewmrombre de textes r¢glementaires appel¢s par |l a | oi de fi nca@e@®ley de | d
dans wun dg¢l ai de 6 muigusur da fextesasquel il§ semapportent. e

D¢nomi nat eormbre de textes rc¢cglementaires appel¢s par | a | oi de finances de |
-Sous-i ndi caPeurcentage des instructions fisoalsesppues!| il gesntdgrs elne vilkgluaiurde u6t ex
(| mesure | e pourcentage ddinstructions fiscales publices ae 8Buk| mois DPfEompe!

date ddentrce en vigueur des g@pasmosi Jeosembommeesceénstructions attendues pour
1*septembre de-ll ganhee3MN aout de | dannce N.

Le dg¢lai est calculg¢ pour chaque disposition en ffom&dr ownidfeorsme dkatpea rdtdiermntde; el a
du texte de | oi au Journal of ficiel de | a Rgpublique frandaise.

Cesous-i ndi cateur concerne | es seules instructions fiscales publices au BOFi P. [
Le rc¢sul tragte de dsjtancal cul ¢ courant mars N+1 afin de pouvoir figurer dashde | e RA
si x moi s, le rgsultat de I dannge N ne prend pas en compte | egvlidies adaupgtec e pd
couvrir une annce compl e&te, | Japprg¢ciation du r¢sultat de TgapnembiNesee-ftladanu
et |le 31 aout de | dannge N.

Source des:DGFIARNGes

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-i ndi caPeurcentage des textes rcglementaires publics dans
du texte auquel ils se rapportent 1

Lacible de ce sous -i ndi cateur est fix¢ce au regard de | dactedanddes de |
conditions de travail ordinaires( idesthor s circonstances exceptionnelles et acti
compte du nombre de textes concerng¢gs et du dc¢lai non pi%otab
conserswucel densemble de |l a trajectoire permet de maintenir un
des contraintes structurelles pesant sur | dactivitg¢ de | a DL
-Sous-i ndi caPeurcentage des instructions fisciad espmpadllidert daea se

texte appliqucg
Ldobjectwfdde i7Bstructions fiscales public¢es au BOFi P dans wu

Il dactivite¢ de | a DLF dans des cfcaupra).i ti ons de travail ordinair
OBJECTIF

23Renforcer | a qualitc¢ de service au profit des us
Admi ni stration au service du <citoyen, | a DGF seP diverd publigsaeth i s e |
partenaires.

Ldi nst aur atelatiomde chdfiemcee entre | a DGFi P et ses interlocuteurs es:
DGFi P sdattache P promouvoir | e droit P |l derreure etuibvidcevsel ce

par les sous-i ndi catRarrts &es controles se concluant par( 2a daudget at«i o
r¢cponse de | a DGFi P P une demande de rescri t( d.ah&2)deeddectd ai d

du digcldadun mois pour |l a r¢gponse aux demandes ddg¢valuatiédn r ¢
(2.1.3). Ce dernier est plus spc¢cifiqguement un gage de transjy
La satisfaction des usagers constit ue un enj eu essenti el pour | a DGFi P. Dans |
aux ¢lus territoriaux et aux ¢tabl i sseamndd rctadndidesde satisfadtion dese dg¢ v
collectivitegs territorialeste@etcarcercgntaanbtl ilsse mpnést atei osnasn de

trcsoreries hocdi2a2) eemesure |l e niveau de satisfaction des o
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Par aill eurs, |l a DGFi P dgvel oppe des dispositifs aetgrpndess aux t
entreprises ; international), dont la pertinence est suivie notamment par le sous Wi ndicat euifaux2de2 . 1 «
satisfaction des entreprises bénc¢ficiant ddun partenariat fisc
Pl us g¢ngral ement, |l a DGFi P mesurua |Ila ss atrios fsa cptriionnc i dpea usxe £ amnsaaic
physique, messagerie et tc¢clcgcphonie) dansndecsateducatuess Hecqgble

de service (2.2.3).

En outre, |l a DGmePtrsgfehgagespbsition depsecsatusagsr s nfler mati qu
recpondant P | eurs besoins. Elle vise ainsi en part i-odicateurer b r ¢
2.3.1) et a engag¢ |l a decmatcrialisation de segdaprmpddgc@en @n fcon

mes biens immobiliers * dont -indicatsup2u32 mesure la progression.

En tant gque teneur des comptes publics, |l a DGFi P se situe au
patrimoine de | dCtat ,viaicnssie tq udeelsédehs)pa dtliatuexc. tdéesst cainmpstie smesur ¢ce
secteur public localpar | dindicateur de pi24d})age comptable (1 PC

En mati adrcd ade de paiement des (@¢pgnsdsdapuleliingeesde traesabons

di minution du dg¢l ai gl obal de paiement invite P un meilleur ci
catcgories de d¢penses affichant un dg¢l ai -indcateurs 2.5.1 £t.25.A1 nsi , I
permettent de suivre lesret ards susceptibles de pc¢naliser l es entreprises

(versement ddintc¢gréts moratoires.

INDICATEUR
213Proximit¢ de | "administration, relation de confiance,

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Part des contréles se concluant par acceptation % 40,79 42,46 35 35 35 35
du contribuable
Taux de réponse de la DGFiP aux demandes de % 94,13 93,89 90 90 90 90
rescrit dans le délai de trois mois (rescrit
général)
Taux de respect du délai d'un mois pour la % 92,51 92,69 92,5 92,75 93 93
réponse aux demandes d'évaluation
réglementaire adressées aux services du
Domaine

Prc¢ccisions mgthodol ogiques
-Sous-i ndi caPaut des controles se concluant par acceptation du contribuable

Cesous-i ndi cateur mesure |l a part des controles (sur piaces et sur phtacfe)malki spacl ua
du contribuable des rappels (r¢cgularisation en cours de controle, transaction. ..
-Sous-i ndi cafTaux de r¢ponse de | a DGFi P aux demandes de resérit dans |l e dg¢lai de tr
Le pcri met r e-indicateuccerresopiesnd aux r¢ponses apportcgces par | a DGFi P, en application du
fiscales (LPF). Exprim¢g en taux, il mesure | e pourcentage des DGFPancowesdeapport e
| Jrame dans |l e dg¢lai de trois mois.

-Sous-i ndi catTewrx «e respect du dg¢l ai ddun mois pour la r¢gcponse aux demandes ddg\
Domaine. ! :

Cesous-i ndi cateur adopte pour pcrimetrersescdassi eacgocicgs$ ementnainr ecsonta ai nt s. Exp
pourcentage de ces dossiers traitg¢s au cours de | dann¢gce dans |l e dc¢l ai ddun moi s.

Source des:DGFIRNCces
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JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-indicateur : P«@rt des cont r 0lperscceptatiorcdo contlibuable t 1!

Avec une trajectoi%edaexrhazdscrpar Bdpport P %)a, clisb| BGHiuP PVAIPS e
plus ddun controle sur trois se conclue par une accaeagptdat isorm n|
commises de bonne foi.

Ainsi, | a stabil i s%guilotmjectbie2028 i-bhd 2% sdi3mrbscr it dans |l a | ogique
controle fiscal, qui doit concilier | a rc¢cparati omnfudces psairmp| e
lutte contre | a fraude et I d¢gvasion fiscale, ddautre part

- Sous-indicateur : T«@ux de rc¢cponse de | a DGFi P aux demandes de resc:
genecital)

Ldengagement de | a DGFi P de daimetdementescentavescada lda s
contribuables doit se traduire par wune d¢livrance rapide de:c
produit de tres bons rg¢sultats ces derni saseossoldernces et | damb
La cible a donc %tk accempetvgre de 9200 2 4, -dessu$ de cetlei do BAP 2023 (85 %0). Elel

est maintenue b ce niveau jusquden 2027 pour pre¢server | a qu.
les plus compl exes. La DGFi P sdappuiera pour cel a, ddune part, |
demandes de rescrit de portc¢ce g¢cncrale et ddautre part, sur |
- Sous-indicateur : T«@ux de respeictddwundmoi s pour |l a r¢cponse aux deman
adressces aux serviices du Domai ne.

Eu ¢cgard aux bons rg¢sultats obtenus ces dernieres anncges, n
¢c¢val uat i @® gour pl8sode 50 Mds dddces ¢valug¢s en 2023), la cible est
|l densembl e de | a % cerni 02d0e2%4 dba 9D 2 5 . Pour atteindre cette cibl
renforcement du pilotage grace au d¢pl oinfmmemtu ed d Wre so wtviall ume |
gue sur | a r¢gnovation des dialogues de gestion dans | e cadre
INDICATEUR

2.2 3 Taux de satisfaction des usagers

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Taux de satisfaction des entreprises bénéficiant % 90,8 88,1 > 85 85 85 85
d'un partenariat fiscal
Indice de satisfaction des collectivités % 88,26* 90,6 > 83 84 85 >85
territoriales et des établissements de santé
concernant les prestations des CDL, des SGC et
des trésoreries hospitaliéres
Indicateur de qualité de service % 81,69 80,43 80,8 80 80 80

Pr¢cisions m¢g¢thodol ogi ques

-Sous-i ndi cafTaux de satisfaction des entreprises be¢gngficiant ddun partenariat fi

D¢gcterming P I dappui ddun questionnaire adressc¢ P | densemblmesucésauxaadatisfacioni ses ay
des entreprises vis -Ppvi s des m¢thodes et procc¢cdures appliqugces par |l a direction des gra
protocole (qualit¢ des ¢changes, dc¢lais) et qualitg¢ de traitement des rescrits,
-Sous-i ndi catedice de satisfaction des collectivite¢gs territoriales et deSGC¢ctabl i
et des trg¢sorerites hospitalieaeres

Limitc dans | es PAP prcccdents awpxrsentee pgherditeadstoauuss alegct €DEl, ad @i pour 2024
par | es SGC et trg¢soreries hospitalieaeres.
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Exprim¢g en taux, dg¢gterming P | dappui ddun questionnaire adressce esaifmepureddannce
en pourcentage |l e degr¢ moyen de -Bwits sdastpoastdetsi carnd |eetdconsegisl vdgslivrces par |
hospitalieres. [ rcsulte de | dagrcgcgati on destations ois -s-visd® qeptois tgpestde martehadirease s P | a sati sf
* Rgsultats 2022 et 2023 sur |l e seul pcrimaetre des conseilleurs aux dg¢gcideurs | o
-Sous-i ndi catedicateur de qulalitc¢c de service

Cgal P Ila moyenne arithm¢gtique des 3 composantes

- « accueil physique 1 :

[ (taux des wusagers satisfvwwdus &u |guiscshiet )de+ | (etuaux echedlezusagers satisfaits b | diss
- « messagerie !

[ (taux de rg¢gcponses apportcgces aux co&EContasslls damnsime sdelaai | dd urees sagmaiire )« + (taux
| Ji ssue de | eur contact par |l a messagerie)] [ 2.

-«t ¢l ¢cphtoni e

[(taux de dg¢croch¢ global) + (taux des usagers satisfaits P | dissue de | dissue d

Source des:DGFIRNCes

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-indicateur : T«@ux de satisfaction des entreprisés be¢gnc¢cficiant ddu
Institug dans |l e prolongement de |l a | oi ESSOC du 10 aout 201

entreprises et des entreprises de taille interm¢cdiaire en | es
partenariat par | esquelles elles sdengagent en termes de tran:
possibilial¢ogliJeuncadniti nu avec | dadministration fiscale autour d
financiers importants donnant | ieu P |l a d¢livrance de rescrits
annexes.

En tenant compte dathtdadgmediuathioonbr e ddentreprises partenaires
moyens pour atteindre 160 groupes partenaires en 2027 et des

not amment de | a disponibilitc¢ de terxc¢cetkbrluocptlenchéisdal 851 a
-Sous-indicateur : l«xdi ce de satisfaction des collectivitcs territorial
|l es prestations des CDL, des SGC et des trg¢soreries hospitali &
La trajectoire, en hausse sur 2024 -2026 (passage ddune qualitg¢ de ser%iee 283024cbe
85% en 2026) , puis est stable en 2027, r¢csul-gteatliel il aatciomn ode tli
85% pour | es CDL, |l es bons r¢sgtdéenteswbdd® ndast il efsaatningre semprzz@2 3)
mi s en balance avec | di mportant renouvell ement du vifxatemr des C
de |l a ci%leen 0805 pour | es SGC et | es t hagssepoueatteindre 85h doxepd027al i sr e s
Cet ¢talement r¢sulte de | dabsence donnges antc¢rieures concern
-Sous-indicateur : l«ndi ce de Qualftc¢c de Service

Ldecvolution de | &02Vgsedopdesut oi re 2025

-unestabilisation de | a qualitc¢ %We ddaceupatttstagghessaguedt Tauyi
ddautre part de | a satisfaction des wusagers, qui sdappuie sur
(decpl oi ement apnrsogiree srsgisfeadu de | a DGFi P de |l a tg¢lg¢gphonie par int
t¢cl ¢cphoni ques P destination des particuliers. Les efforts b

i mportants au regard des r ¢s udtompmdaste da soaso Hinéicateur t;i g¢s sur cette
-une actualisation dECdn@maisx! dter a&iotugg ickdrss «l e d¢l ai dd&né& % e6mai ne
pour tenir compte de | a fiabilisation du module statietique
satisfaction ( o%gure202d 2027, ontre 80 # erBPAP 2024) ;

-l e maintien ddun niveau ¢levg de satisfaction%desrustdeessembhe
la trajectoire.
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INDICATEUR
233D¢matc¢crialisation

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Réduction de la durée d'indisponibilité des % Sans objet 30,99* 10 25 35 50
applications informatiques (usagers)
Taux de dématérialisation des procédures % Sans objet | Non connu 50 60 70 80
foncieres (GMBI)

Pr¢cisions m¢thodol ogi ques

-Sous-i ndi caReduckion de | a dur ¢ e applgdtionsinfanpatgoes fusagerst ¢! :des

Cesous-i ndi cateur mesure |l a diminution de | dindisponibilitc¢ appl i oegtieme pbdiurc ema nae
de rc¢duction par rapport brclf Garemee , 2 322 ,0nandm¢ ef odenu[l Burdgee cdadicnudi sspuoinviabnitlei t ¢ d
minutes) 3Dur ¢e ddindi sponibilit¢ de I danngce N (en minutes)] [/ Durce ddindisponibi
*Cesous-i ndi cateur a intgctgerg de PAP4.P Aiommpi , l e r¢gsultat pour 2023 ne figure pas
la DGFiP.

-Sous-i ndi caTaux de dc¢cmatcrialisation destproccdures foncieres (GMBI)
Cesous-i ndi cateur mesure |l e nombirer ee dgmdtagcritalbinsc d o n( beaspiens inmabiiesahsdégdespab de sp
personnel de chaque contribuable sur |l e site impots.gouv. fr ) aplasrservicasgopoerst au nc

Source des don n ¢ e: OGFiP

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-indicateur : R¢ ducti on de |l a durce ddindisponibilitct:des applice
Le cadre ddobjectifs et de moyens de | a DGFi P prg¢voit wumne di
panel ddapplications usagers ddici 2027, par rapport b celle
La trajectoire proposc¢ce en PRR2Z025tpdgmarae meqrii adas2Gz25 par
PAP 2024. Ainsi, |l a cible act2R4 passanideld eor B % b wmai ambietsi puge i asn
et 2026 sont revues b limfinagla cidesde CQMoen 2027r(20j &0). Bahs aette perspective, la

DGFi P renforcera |l a qualitg¢ du code et d e s mige lea predsctio, da r e c e |

planification des indisponibilitg¢s programmg¢es, |l es process!
dd¢c¢volutions fonctionnelles et de | eur cadencement
-Sous-indicateur : T«@ux de dcmatcrialisatiomeriddess dc¢cl arations fonc

La trajectoire propionsdgiecagcewrr ,cecondws me au cadre ddobjectif:
poursuite de |l a transformation des mi ssions fonci a®res et C
proccdures affddemmftiesi, emagepour | es services et ddamc¢liorati
INDICATEUR

243Qualit¢c des comptes publics

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Indicateur de pilotage comptable (IPC) Note sur 100 80,15 81,17 81,8 83,9 84,1 84,3
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Prc¢ccisions mgthodol ogiques

La mesure de |l a qualit¢ des compt ecsonstgreoxl persi nsei g itfriacvaetrisf s3 3d ep orienstpse cdte de | a rc¢cgl emn
rgpartis sur sept th¢gmatiques (i mmobilisations, provisions et b compes decierat i ons, fo
produits et charges).

Lenombre de points de controle varie en fonction de |l a nature de | a omwddepomtsi vit¢ et
de controle dgtectcs sans anomalie pour | a collectivitgc eptablednPdmMNgaorte surlesne note s
comptes de -L.danng¢e N

I'l comprend dans: slosms pgommazete®®, | es groupements P fiscalitg¢ propre, | es mctropol e

industriels et commerciauix¢s |l eés gamtb¢, slsesneqttasblpiubdemsntsapubl etsl esecsauxi eesmddry
ddincendie et de secours.

Source des:DGFIRNces

JUSTIFICATION DES CIBLES

Les cibles annuelles fixent une tr aj eocomhpteidrneeadaftentetdesmoargeast i on pr o
de manéuvre rg¢siduell es.

INDICATEUR

253D¢ | ai de paiement des d¢cpenses publiques

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Taux de paiement en plus de 30 jours de % 10,50* 10,50* Non 10,5 10 9,5
Il"ensemble des d®pense déterminé
Pourcentage des mandats payés au-dela du % Non connu 28,50* Non 23 21 20
délai global de paiement (mandats des déterminé
collectivités locales)

Pr¢ccisions m¢gthodol ogiques

-Sous-i ndi caTaux de paiement en plus de 30 jours *de | densemble des dc¢cpenses de | dCt
Nu m¢ r a t mombre total de demandesde pai ement de | densemble des dg¢penses de | dCtat paygces en pl
D¢nomi nat eewormbr e total de demandes de paiement de | densemble des dc¢cpenses de | dCt
-Sous-i ndi c aPaugentage desmandats pay¢sdealup du dg¢l ai gl obal de paiement {mandats des collect
Le dg¢l ai de paiement des dcpenses des collectivitcgcs |l ocales estdtkaircsultatddtue
paiement, incluse dansced ¢l ai , de chacune des |lignes de mandats payg¢s dans | dapplication
ddint¢gréts moratoires. Ne sont donc pas pris en compte dans |l e, cdécnethpguhte,, dgffai de
de paie et ceux qui ne comportent pas de date de dg¢but du dgl ai .

Le dcl ai gl obal de paiement (en jours) comprend

-au dg¢nominateur, | e nombre de I|lignes de mandats ¢ligibles au ;calcul d¢l ai de pa
-aunumgrateur, la somme des d¢lais de paiement (par lignes de mandagthsutcgleisgti bl es
renseigngcge).

Le comptage sdeffectue par budget collectivitecg.

Exprim¢ en pourcentage, | e t au xglabal deppaiemennestobtene en cefathchantde 106 d @ d e taux de pai ement |
dans | es d¢lais, accessible sur Del phes.

*Cesdeuxsous-i ndi cateurs intagrent P compter de 2025 |l e PAP. Ainsi,ud e3024,suddaudtsr pou
part, ne figurent respectivement pas au RAP 2022, au RAP 2023 et au PAP 2024, mais sont issus des travaux internes de la DGFi P.

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-indicateur : T@ux de paiement en plus de 30 jder $d&€e atdensemble d

La r¢duction de 0,5 poi%ntenp 20 2 &rerbA08 priste uned eiblelambitiduse au regard de
| Jabouti ssement du chantier de rc¢cduction du DGP meng¢g depui s
moderni ser dlea lahadigrpeense (di spositifs de service fait pre¢gsumg e
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du d¢cpl oiement des CGF, etc.), en assurant wune fluidificatio
aux crcgcanciers, mai s ¢ gealte ndeenst dunf fd ludnicsssedne traitement des
concourir b | datteinte de ces cibles.

Pl us spc¢ccifiquement, la mise P disposition de nouvelles re
not amment de suivre | e et auexs ddeo upvgeragutxr adtiispprosd t i fs et de met tr
visant b c¢ctendre | e p¢rimetre P de nouvelles dg¢gcpenses.

- Sous-indicateur : Pour centage des maredadt dupalcdsaiawl obal de pai ement
locales) * :

Lesci bl es annuelles ont ¢ct¢ fixgces avec une progressiviteg a
maximum de 20 % de mandats au -del b du dg¢l ai gl obal de pai ement (30 jou
conf or mgment P | dobjectiinf dcduwtdéc @dmraéd ddxlgj eacut isfes et de moyens
pr¢ccdentndioast eur, | a rcalisation de cet objectif sdappuier:
degvel oppement du partenari at entre | dor dfoinanbaitleiusre retl else pa ommy
fluidifier | a chaine de | a d¢pense | ocal e.

OBJECTIF

33Maitriser |l es couts de gestion de | a DGFi P au pr
LaDGFi P sdengage b am¢liorer |l es conditions dans |l esquelles e

la coll,ecde vddargt t¢moi gmaukdidngdine @areemtkon et ddcecbvoll B8t iddnede
trois sous -indicateurs.

Une politigqgue ambitieuse de recherche de gains ddefficacitgcg
se manifeste par son engagement en matiaere de dc¢matcrialisat
professionnels ainsique de s <col |l ectivitg¢gs | ocal es, par la poursuite ddu
processus et | a mise en place de son nouveau r¢seau de proxi
INDICATEUR

313Taux d'intervention et d'¢volution de |l a productivit

(du point de vue du  contribuable)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Taux d'intervention sur I'impot % 0,69 0.68 0,69 0,71 0,70 0,70
Taux doéintervention su % 0,08 0.09 0,08 0,09 0,09 0,09
Taux annuel d'évolution de la productivité % 7,05 6.05 4,3 4,54 5,29 5,30
globale

Pr¢cisions mg¢thodol ogi ques

-Sous-i ndi cafaux ddintervention sur | di mpot

(| correspond au rapport entre |l es icth@dperesdae memda pa@as | di rDeGFtiePmepnoturetl a gesti on
recettes fiscales brutes (sans retraitement des restitutiontsi dddenpodgpemrodd ercq
personnel . Cette rmmget hbo dee |l Iceo nthiose en GSuvecelUtpode ¢el lceadtcasl deau ! rwadawe tptreosg r caarumeen i3
«Facilitation et sccu¥jspeimeat deghagrcmamigesr | exomadalei tcpd |detealdes! reécedt es dc
au niveau de la mission.

-Sous-i ndi cafTaux ddintervention sulr: la d¢g¢pense publique



36 PLF3PAP3Budget g¢neg¢gr al /

Le taux rapporte |l es d¢penses engagc¢ces directement et indirectemente parCtlaa BEGFId
secteurpublicloc al , au total des flux de dg¢penses payces par |l e r¢gseau de Idagc pDeGFsiePs au c
rcelles de personnel, en cohg¢rence avec |l a m¢thode appliquce au taux ddintervent
Sdagi ssant despaicpmeastesdde | dCtat, le d¢nominateur comprend | es dg¢penses paygces
|l es d¢cpenses de pensions des fonctionnaires. Sont en revanchepepsescdeswcenp tedu pcr i mee
spgciaux du Tregsor, |l es dcpenses de dette publique et |l es d¢g¢penses en attgnuatio
Pour | eur part, les d¢cpenses du secteur public Il ocal corresporpduelatompgtede el | es pay
| densembloer gdrbs mes concerngs (collectivitgs territoriales et l eurs ctablissel
intercommunale, offices ddHLM, ¢tablissemnmeaauxs de santc¢ et c¢tablissements m¢dico
-Sous-i ndi cafeuannuet ddgcvolution de |l a productivitc globale

Ce taux rapporte |l es ¢lc¢cments de charge des services aux ef f eanotfaiqfoe -parodes | i s¢s su

personnels affectc¢cs aux foncti onmedwer cseoukipartilra ¢pe oducrtatvids @lsgmentaires corre
de la DGFiP.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Remarque : Les chiffres ne correspondent pas P des cibles souhaitg

Sous-indicateur : T@aux @dvemnti on sur | di mpot

Les projections en matie®e de dgcpenses engagces directement e
bai sse des effecti parddenenrmoy@nbe, p202ir | a pcriode 2024

Les recettes fiscales 2024 2027 c¢vaesluuerdta base des pre¢visions des taux de cr
Banque de France, soit +0,8 % pour 2024, +1,2 % pour 2025 et +1,6 % pour 2026 et 2027.

Ainsi, |l a cible act W etRRE-2027(0Q70 %) 2@235 €0, TTgepporetrautr paul rat
en 2023 (0,68 %).

Sous-indicateur : T@ux ddintervention sulr |l a d¢gpense publique
Les projections en mati®e de dgcpenses engagces directement e
bai sse des effect parddenenroye@nbe, p202ir | a pcriode 2024

En matiere de montants pay¢s au titre des dgcpenses de | dCtat et
de visibilit¢g quant b | eur ¢volution dans usoantontéanbéi @gsotromiag
dcpense moyenne constatce entre |l es trois derni ®paran.ex¢cutions
Ainsi, | a prgvision a ¢t @ nelDawds poidaes pAG24 appdr@9 b | a cible

niveau jusquden 2027.

Sous-indicateur : T@ux annuel ddcvolution de |l a productivitc¢ globale
Ldestimation de | d¢gcvolution de | a productivit¢ est fondgce sur |
l es trois dernieeressoaMig4Bsenifrxc202ioat 2023, et sur un taux
| dor dfO® %aremoyenne par an entre 2024 et 2027.

Ainsi, |l a pr¢vision de |l a productivitc¢c sdam¢gl i%Wrens2a024YPkensst mb.
en 2025, pour atteindre +5,30 % en 2027.

OBJECTIF

43Etre exemplaire en matiesere de responsabilit¢ soc

La DGFi P sdengage pleinement en matiere de | utte contre | e ct
premi eere fois en 2022 son bilan des gaz b effet de serre (BEGE

son plan de tgebhsgueop®rR&l @23 comporte un certain nombre ddac
rcduction de ses ¢missions de g&®&z dhRiefef etesdemsessi ensLiflieagiakpnte
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traduit la mise en OBuvr erstesous-e hdiodagteRearit§ ,dup ptarracveaut omobi | e
vchicules ¢lectriques (ou eCvterlamst ifoan bd eess cconmi ssosmnoantsi)ons ddg¢ner

La DGFi P continue ¢galement de promogvairchli gumisxiatf ¢ nbdtdewns il

de travail mais c¢galement accentuer son attractiviteg¢. EIlIl e a
termes de mixitg¢, garantit | a parit¢ dans | es feonmaendelagDSFiR & . s ¢ | ¢
Le pilotage dusous -i ndi c a Patdas femmesprimo -nomm¢ces dans | es empl dirsaddig tdilreesc
de | a DGFi P en | a mati ere.

INDICATEUR

413R¢duire | es ¢missions de gaz b effets de serre

(du point de vu e du citoyen)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Part du parc automobile composé de véhicules % Sans objet 25* 25 55 58 66
électriques (ou a trés faibles émissions)
Evolutiondesc onsommati ons do % Sans objet -6** -10 -15 -20 -25
(électricité et gaz)

Pr¢cisions m¢thodol ogi ques

-Sous-i ndi caPaut du parc automobile compos¢ de vchiculés ¢lectriqgues (ou b tr eas
Il rapporte le nombrede v¢hicules P tres faibles ¢missions au nombre total de vc¢chicules ¢
DGFi P Ilimitera, pour des raisons ddapprovisionnements, ses aoreadesc Rhiuxulses | B v
faible ¢mission.

*Cesous-i ndi cateur a intc¢cgr¢ |l e PAP P compter de 2024. Ainsi, Il e r ¢sulnteragsdepour 2
la DGFiP.

-Sous-i ndi caCeoflukion des consommecttirdncs tdidcerte rggrize (¢l e

Ldindicateur porte sur | es batiments domaniaux et |l ocatifs darntdelses nd@msnd mmatt
(OSFI). 11 se limite aux consommations ddgleedatirfi dint@renti nde tgcaz,elenrf icxocn fpaarrmil tag c
du 21 novembre 2023 relative P I dengagement pour | a transformation g¢cologique
Exprim¢c en pourcentage, il rapporte |les lchasmognenaNi @anx dadrgdemmaticong eédcldectgrizc
*Cesous-i ndi cateur integre P compter de 2025 |l e PAP. Ainsi, |l e rc¢sul sauRAPRO28Br 20 2:

et au PAP 2024, mais sont issus des travaux i nternes de la DGFiP.

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-indicateur : P@rt du parc automobile composc¢c de vchiculés ¢l ect
Le cadre ddobjectifs et de moyens de | a DGFi P et désmnpardP 207
automobile soit composc¢ce de vchicules ¢lectriques ou b tr ees
PAP 2025 (atteintede55 % daes 2025, p¥o wrn WRi0Xelr) ,6 & out en tenant compte de
P | a DrGdti@Pmment concernant Il e march¢ des ve¢hicules ¢lectrig
Il imitgces, accroissement des d¢lais de I|ivraison du fait des
-Sous-indicateur : Cw ol ution des consgmeaf(c¢best ddechneec et gaz)

La trajectoire de cesous -i ndi cat eur est calqucgce sur celle de Il a circul ai
2023, qui fixe comme cible une diminution pour 2024 de -10% de | a consommation c¢nerggcti

tertiai res par rappor2b%bp@OR22@27dpar rapport b |l a meme anncge de
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INDICATEUR
423Promouvoir | ' c¢ctHammest ¢ f emmes

(du point de vue du citoyen)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Part des femmes primo-nommeées dans les % 42* 41* 42* 43 44 45
emplois de direction

Pr¢ccisions mgthodol ogiques

-Sous-i ndi c a Patues femmesprimo -nomm¢es dans | edrecégompll:0i s de

Les modalit¢gs de comptabilisation des nominations c¢quilibrc¢ces ata282-606durB@ adr ement
avril 2012 qui pr¢cvoit | e regroupement des emplfondiens pal esypenpl subsvaet |ldeadmineauwr
sont ainsi distingu¢gs de ceux des services dgconcentrcs.

Lanotiondeprimo -nomi nati on se caractc¢rise par un changement de pc¢rimetre ministgriel o
Enoutre, depuisle1 ®j anvi er 2023, |l e pc¢rimetre des empl ois ¢ on2cedungrsg sae acut ¢d ec |laar gh G Fai uPx eetmpg
de responsables r¢cgionaux de |l a politique immobilieaere de | dCttdtrc sddawn el ep drat ,DGati Pl

constituent un meme type ddempl®%ds demp@2d6w4d | dst 25 viiglar2022erdal atif aux empl oi
de | a DGFiP), ddautre part.

Le suivi des nominations c¢quialtiiborng eesn ceasdtr erngeanlti ssgu ppgarri eluar dectl ¢tgal ent s, en | ien ave:(
gconomiques et financiers.
*Cesous-i ndi cateur integre P compter de 2025 |l e PAP. Ainsi, | es r ¢ seapart refigiregour 2022

respectivement pas au RAP 2022, au RAP 2023 et au PAP 2024, mais sont issus des travaux internes de la DGFiP.

JUSTIFICATION DES CIBLES

- Sous-indicateur : Partdesfemmesprimo -nommces dans |l es emplois de direction

La | @i23-623 du 19 juillet 2023 visant P renforcer | daccaes des femmes %lexauxr esponsat
de personnes de chaque sexe pour lesprimo  -nomi nati ons aux emplois supcrieurs et %janviergd2é Rourdesde | a f o
administrations qui ndatteignent pas |l a paritg¢, des objectifs intermgdiaires son

La DGFi P sdest engagc¢ce dans une d¢marche volontariste de f ¢mi
notammentetle sourcingaups eede partenaires externes (au niveau intermini:
de candidatures f¢minines.

En outre, |l e pilotage de cet objectif est assur¢ par |l es dg¢l ¢c¢
de pol ediertedteeurs adjoints dont | e recrutement est organisg¢ au
central e, |l es empl oi s dle doBCMM; seetaude creumcoboj ect i f est pil otg¢g ¢
genegrale.

Le cadre ddobjectigfusi eptr cdvedi mo wenres ,augment ation continue du t al
traduit cette ambition.
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Pr¢csentation

fiscales

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2024 ET 2025

des

Cc rexdictess,

ed e o etsa xde

AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT

Action / Sous-action Titre 2 Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2024 personnel fonctionnement doi nvemsnt i dointerv
PLF 2025
017 Fiscalité des grandes entreprises 118 426 552 3200 000 0 0 121 626 552 0
127 090 114 5590 000 0 0 132 680 114 0
0271 Fiscalité des PME 1525 225 052 81 718 000 26 100 000 0 1633 043 052 700 000
1548 585 246 77 860 000 45 420 000 0 1671 865 246 700 000
037 Fiscalité des particuliers et fiscalité 1986 425 520 119 223 000 26 400 000 0 2132 048 520 0
directe locale 1937 544 678 124 150 650 17 700 000 0 2079 395 328 0
05 i Gestion financiére de I'Etat hors 790 635 724 17 260 700 3820 000 0 811 716 424 7 700 000
fiscalité 881 870 910 25 645 000 6 050 000 0 913 565 910 8 000 000
06 i Gestion des pensions 79 156 089 12 257 630 0 0 91 413719 600 000
81960 773 13 750 000 0 0 95 710 773 620 000
071 Gestion financiere du secteur public 1281982 631 42 214 000 4 600 000 0 1328 796 631 530 000
local hors fiscalité 1295 164 057 41 328 000 3800 000 0 1340 292 057 530 000
081 Gestion des fonds déposés 56 047 932 2513 000 0 0 58 560 932 8280 000
58 326 687 2780 000 0 0 61 106 687 8 500 000
091 Soutien 1044 291971 752 293 104 85 031 226 460 000 1882 076 301 740 000
1018 750 958 850 142 127 69 363 763 460 000 1938 716 848 770 000
101 Elaboration de la législation fiscale 21 240 175 100 000 0 0 21340 175 0
22 071 208 80 000 0 0 22 151 208 0
Totaux 6 903 431 646 1030779 434 145 951 226 460 000 8 080 622 306 18 550 000
6971 364 631 1141325777 142 333 763 460 000 8255484 171 19 120 000
CREDITS DE PAIEMENTS
Action / Sous-action Titre 2 Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFI 2024 personnel fonctionnement doéinvesti dointerv
PLF 2025
017 Fiscalité des grandes entreprises 118 426 552 8200 000 0 0 126 626 552 0
127 090 114 11 100 000 0 0 138 190 114 0
027 Fiscalité des PME 1525 225 052 90 440 000 24 550 000 0 1640 215 052 700 000
1548 585 246 88 883 333 40 146 667 0 1677 615 246 700 000
031 Fiscalité des particuliers et fiscalité 1986 425 520 116 823 000 28 700 000 0 2131948 520 0
directe locale 1937 544 678 122 790 650 17 150 000 0 2077 485 328 0
05i Gestion financiére de I'Etat hors 790 635 724 17 210 000 4000 000 0 811 845 724 7 700 000
fiscalité 881 870 910 26 445 000 5230 000 0 913 545 910 8 000 000
06 i Gestion des pensions 79 156 089 12 037 630 0 0 91 193 719 600 000
81960 773 13 500 000 0 0 95 460 773 620 000
07 1 Gestion financiére du secteur public 1281982 631 44 016 200 4 000 000 0 1329 998 831 530 000
local hors fiscalité 1295 164 057 42 383 000 3450 000 0 1340 997 057 530 000
081 Gestion des fonds déposés 56 047 932 2 463 000 0 0 58 510 932 8280 000
58 326 687 2580 000 0 0 60 906 687 8 500 000
091 Soutien 1044 291971 807 313 668 74 378 796 460 000 1926 444 435 740 000
1018 750 958 780 384 496 83 518 990 477 404 1883131 848 770 000
107 Elaboration de la législation fiscale 21 240 175 100 000 0 0 21340 175 0
22 071 208 80 000 0 0 22 151 208 0
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Action / Sous-action Titre 2 Titre 3 Titre 5 Titre 6 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses de Dépenses Dépenses attendus
LFl 2024 personnel fonctionnement doéinvesti doéinterv
PLF 2025
Totaux 6 903 431 646 1098 603 498 135 628 796 460 000 8 138 123 940 18 550 000
6971 364 631 1088 146 479 149 495 657 477 404 8209 484 171 19 120 000
PRESENTATION DES CREDITS PAR TITRE POUR 2024, 2025, 2026 ET 2027
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2024
PLF 2025
Prévision indicative 2026
Prévision indicative 2027
2 - Dépenses de personnel 6 903 431 646 6 903 431 646
6 971 364 631 6 971 364 631
6 962 255 663 6 962 255 663
6895 115773 6895 115773
3 - Dépenses de fonctionnement 1030 779 434 18 550 000 1098 603 498 18 550 000
1141 325777 19 120 000 1088 146 479 19 120 000
1166 779 122 19 020 000 1111237737 19 020 000
1166 779 122 19 020 000 1111237737 19 020 000
5-D®penses dobéinvesti ssement 145 951 226 135 628 796
142 333 763 149 495 657
116 856 685 126 387 758
116 856 685 126 387 758
6-D®penses doéintervention 460 000 460 000
460 000 477 404
483733 494 045
483 733 494 045
Totaux 8 080 622 306 18 550 000 8 138 123 940 18 550 000
8255484 171 19 120 000 8209 484 171 19 120 000
8246 375 203 19 020 000 8200 375 203 19 020 000
8179 235 313 19 020 000 8133 235 313 19 020 000
PRESENTATION DES CREDITS PARTITRE ET CATEGORIE POUR 2024 ET 2025
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2024
PLF 2025

27 Dépenses de personnel

6 903 431 646
6971 364 631

6 903 431 646
6971 364 631

21i R®mun®rations dobéactivit®

4222 705 037
4204 735 189

4222 705 037
4204 735 189
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Autorisations d'engagement

Crédits de paiement

Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2024
PLF 2025
227 Cotisations et contributions sociales 2625 230693 2625 230693
2711 283 868 2711 283868
237 Prestations sociales et allocations diverses 55 495 916 55 495 916
55 345 574 55 345 574
3 Dépenses de fonctionnement 1030779434 18 550 000 1098 603 498 18 550 000
1141325777 19 120 000 1088 146 479 19 120 000
317 Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 1030779 434 18 550 000 1098 603 498 18 550 000
1141325777 19 120 000 1088 146 479 19 120 000
5TD®penses dobéinvesti ssement 145 951 226 135 628 796
142 333 763 149 495 657
517 Dépensespouri mmobi |l i sati ons corpo 60 953 300 52 030 912
57 700 000 71 256 084
52i D®penses pour immobilisation 84 997 926 83 597 884
84 633 763 78 239573
6iD®penses doéintervention 460 000 460 000
460 000 477 404
631 Transferts aux collectivités territoriales
10 000 10 000
641 Transferts aux autres collectivités 460 000 460 000
450 000 467 404
Totaux 8 080 622 306 18 550 000 8138123 940 18 550 000
8255484171 19 120 000 8209484171 19 120 000
CVALUATI ON DES DEPENSES FI SCALES

Avertissement

Le niveau de fiabilitg¢ des chiffrages de
du en | dabsence des dg¢penses fiscales
comportements fiscaux des contribuables

Les chiffrages pr¢sentc¢cs pour 2025 ont

L'i mpact des dispositions fiscales de ce dernier sur |l es relceane€Ev@D@8t iecn , de
Voies et Moyens 1t .

Les dcpenses fiscal es oongtr agninge acsosnd coirgnegsmem tceaupxr fi nalit¢s poursuivies par

«RY : cout infgrieur b-10,;5dmipleihisenfdgewmd @s s;uper i mgle :0un o nc teinfcforraeblce.¢cce

Le Cout total des dépemass i fuscahepsomme €Hesdales dont l es niveaux

(cf.caract¢r iFdtaibdgdda ndi quce pour chaque d¢pense fiscale). |1 ne prend pasrien

Par ailleurs, afin ddassurer une comparabilit¢ ddune annce sur | dautmce, lemr 2PwrdbuUnd ed gmert
en compte dans |l e total 2025 correspond au dernier chiffrage ¢ owakeuwnulenestnt ant
retenue dans | e total. La portce du total sdavere toutefoiscalestcll

qudpbp titre ddordre de grandeur et ne

cte

dgpenses

considgrces.
gudel |l es

rcaliscgs

fiscales

indui sent ,

ni Il es

dtgipoenn dd ed el diampdoits pgour
pRaiveait |l liemdrgcg,r eresnichiefsf rmeo
interacti ol
s projet dedoi de Einanees doers2025.e u |l e s

fiabil

emde fi sdon

sauraati enrdesodepdnpsescbmmealbes dgrptapl
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IDEPENSES FI SCALES PRI NCIPALES SUR | MPOTS D' CTAT

(1)

(en millions d'euros)

Dépenses fiscales sur impots d'Etat contribuant au programme de maniére principale Chiffrage | Chiffrage | Chiffrage
2023 2024 2025
110211 | Réduction d'impdt pour frais de comptabilité et d'adhésion a un centre de gestion ou une association 131 140 140

agréés

Calcul de I'imp6t

Bénéficiaires 2023 : 264474 Entreprises - Méthode de chiffrage : Simulation - Fiabilité : Tres bonne -

Création : 1982 - Derniére modification : 2016 - Derniére incidence budgétaire : dépense fiscale non bornée - Fin

du fait générateur : dépense fiscale non bornée - code général des impdts : 199 quater B
131 140 140

Codt total des dépenses fiscales
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Justification au premier euro
C;Igments transver saux au programme
CLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Action / Sous-action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
Dépenses Dépenses
de personnel de personnel

017 Fiscalité des grandes entreprises 127 090 114 5590 000 132 680 114 127 090 114 11 100 000 138 190 114
027 Fiscalité des PME 1548 585 246 123 280 000 1671 865 246 1548 585 246 129 030 000 1677 615 246
037 Fiscalité des particuliers et fiscalité 1937 544 678 141 850 650 2079 395 328 1937 544 678 139 940 650 2077 485 328

directe locale
05i Gestion financiére de I'Etat hors fiscalité 881 870 910 31 695 000 913 565 910 881 870 910 31 675 000 913 545 910
06 i Gestion des pensions 81960 773 13 750 000 95 710 773 81960 773 13 500 000 95 460 773
07 1 Gestion financiére du secteur public local 1295 164 057 45 128 000 1340 292 057 1295 164 057 45 833 000 1340 997 057

hors fiscalité
081 Gestion des fonds déposés 58 326 687 2780 000 61 106 687 58 326 687 2580 000 60 906 687
097 Soutien 1018 750 958 919 965 890 1938 716 848 1018 750 958 864 380 890 1883131848
107 Elaboration de la législation fiscale 22 071 208 80 000 22 151 208 22071 208 80 000 22 151 208

Total

6971 364 631

1284 119 540

8255484171

CvoLUTI ON DU PERI METRE DU PROGRAMME

6971 364 631

i

1238 119 540

8209484171

I TRANSFERTS EN CREDITS

Prog T2 T2 Total T2 AE CP Total AE Total CP
Source | Hors Cas CAS Hors T2 Hors T2
/ Cible pensions pensions

Transferts entrants +10 971552 +4 565 362 +15 536 914 +662 517 +662 517 | +16 199431 +16 199 431
CGF Besangon (BOURGOGNE FRANCHE 215 +94 127 +43 856 +137 983 +137 983 +137 983
COMTE)

CGF Nantes (PAYS DE LA LOIRE) 215 +365 799 +167 948 +533 747 +533 747 +533 747
CGF Strasbourg (GRAND EST) 215 +227 640 +105 970 +333 610 +333 610 +333 610
CGF Créteil (ILE DE FRANCE) 215 +188 254 +87 712 +275 966 +275 966 +275 966
CGF Marseille (PROVENCE ALPES COTE 215 +300 349 +134 874 +435 223 +435 223 +435 223
D'AZUR)

CGF Limoges (NOUVELLE AQUITAINE 1/2) |2 15 +77 688 +77 688 +77 688 +77 688
C/G)F Bordeaux (NOUVELLE AQUITAINE 215 +83 418 +36 380 +119 798 +119 798 +119 798
2/2

CGF Toulouse (OCCITANIE) 215 +80 522 +80 522 +80 522 +80 522
CGF Rouen (NORMANDIE) 215 +110 832 +28 972 +139 804 +139 804 +139 804
CGF Orléans (CENTRE VAL DE LOIRE) 215 +70 386 +28 972 +99 358 +99 358 +99 358
CGF Rennes (BRETAGNE) 215 +152 294 +51 332 +203 626 +203 626 +203 626
CGF Be)san(;on (BOURGOGNE FRANCHE 217 +297 422 +134 600 +432 022 +432 022 +432 022
COMTE
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Prog T2 T2 Total T2 AE CP Total AE Total CP

Source | Hors Cas CAS Hors T2 Hors T2

/ Cible pensions pensions
CGF Nantes (PAYS DE LA LOIRE) 217 +333 354 +147 514 +480 868 +480 868 +480 868
CGF Strasbourg (GRAND EST) 217 +196 603 +89 718 +286 321 +286 321 +286 321
CGF Créteil (ILE DE FRANCE) 217 +1 063 598 +461 048 +1 524 646 +1 524 646 +1 524 646
CGF Marseille (PROVENCE ALPES COTE 217 +537 468 +243 297 +780 765 +780 765 +780 765
D'AZUR)
CGF CBCM (ADMINISTRATION 217 +517 797 +237 095 +754 892 +754 892 +754 892
CENTRALE)
CGF Limoges (AQUITAINE 1/2) 217 +116 305 +52 874 +169 179 +169 179 +169 179
CGF Bordeaux (NOUVELLE AQUITAINE 217 +99 969 +43 046 +143 015 +143 015 +143 015
2/2)
CGF Toulouse (OCCITANIE) 217 +67 000 +67 000 +67 000 +67 000
CGF Rouen (NORMANDIE) 217 +163 810 +52 470 +216 280 +216 280 +216 280
CGF Orléans (CENTE VAL DE LOIRE) 217 +116 305 +52 874 +169 179 +169 179 +169 179
CGF Rennes (BRETAGNE) 217 +207 990 +91 134 +299 124 +299 124 +299 124
CGF Strasbourg (GRAND EST) EXTENSION | 2 1 7 +315 318 +52 099 +367 417 +367 417 +367 417
CGF Orléans (CENTRE VAL DE LOIRE) 354 +255 500 +90 900 +346 400 +13 728 +13 728 +360 128 +360 128
CGF Rennes (BRETAGNE) 354 +220 000 +76 000 +296 000 +10 895 +10 895 +306 895 +306 895
CGF Lille (JUSTICE P310) 310 +363 493 +163 464 +526 957 +24 375 +24 375 +551 332 +551 332
CGF Réunion (JUSTICE P107 - DAP) 107 +96 921 +44 061 +140 982 +7 500 +7 500 +148 482 +148 482
CGF Réunion (JUSTICE P182 - PJJ) 182 +66 915 +30 704 +97 619 +5 000 +5 000 +102 619 +102 619
CGF Grand Est EAP (JUSTICE - P310) 310 +196 887 +86 115 +283 002 +12 500 +12 500 +295 502 +295 502
CGF MTE - HT2 217 +63 828 +63 828 +63 828 +63 828
CGF MTE - HT2 (P354) 354 +195 104 +195 104 +195 104 +195 104
Liquidation de la taxe d'aménagement 217 +3091 157 +1349954 +4441111 +9 344 +9344| +4450455  +4 450 455
d'urbanisme
CGF MASA - HT2 354 +105 000 +105 000 +105 000 +105 000
Liquidation de la taxe d'aménagement 354 +185 323 +185 323 +185 323 +185 323
d'urbanisme - HT2
CGF Orléans (CENTRE VAL DE LOIRE) et 216 +3 852 +3 852 +3 852 +3 852
Rennes (BRETAGNE) - HT2
Transfert P165 vers P156 - création d'un 165 +307 304 +135 600 +442 904 +17 500 +17 500 +460 404 +460 404
centre de gestion financiére (CGF)
Transfert MASA CGF région Auvergne- 215 +271 672 +124 092 +395 764 +395 764 +395 764
Rhone Alpes
CGF Lyon 217 +85 057 +45 743 +130 800 +1 068 +1 068 +131 868 +131 868
Transfert d'une quote part des ressourcesde | 1 9 0 +152 100 +38 100 +190 200 +2 500 +2 500 +192 700 +192 700
I''RSN au CBCM MTECT
CGF CBCM (Ministéres sociaux) 124 +80 298 +36 844 +117 142 +5 000 +5 000 +122 142 +122 142
Transferts sortants -1 885 220 -788 743  -2673 963 -542 977 -542 977 -3 216 940 -3216 940
RIE DINUM 3 129 -542 977 -542 977 -542 977 -542 977
Transfert vers le SGAE 3 129 -127 926 -54 034 -181 960 -181 960 -181 960
Création Délégation interministérielle au 3 368 -127 925 -54 034 -181 959 -181 959 -181 959
logement des agents publics (DILOAP)
P156 vers P302 - transfert au titre de l'unité | 3 302 -1 629 369 -680 675  -2310044 -2 310 044 -2 310 044
de renseignement fiscal
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ITRANSFERTS EN ETPT

Prog ETPT ETPT

Source | ministériels hors Etat

/ Cible
Transferts entrants +263,49
CGF Besangon (BOURGOGNE FRANCHE COMTE) 215 +2,00
CGF Nantes (PAYS DE LA LOIRE) 215 +8,00
CGF Strasbourg (GRAND EST) 215 +4,00
CGF Créteil (ILE DE FRANCE) 215 +4,00
CGF Marseille (PROVENCE ALPES COTE D'AZUR) 215 +6,00
CGF Limoges (NOUVELLE AQUITAINE 1/2) 215 +2,00
CGF Bordeaux (NOUVELLE AQUITAINE 2/2) 215 +2,00
CGF Toulouse (OCCITANIE) 215 +2,00
CGF Rouen (NORMANDIE) 215 +2,00
CGF Orléans (CENTRE VAL DE LOIRE) 215 +1,00
CGF Rennes (BRETAGNE) 215 +3,00
CGF Besangon (BOURGOGNE FRANCHE COMTE) 217 +7,80
CGF Nantes (PAYS DE LA LOIRE) 217 +8,60
CGF Strasbourg (GRAND EST) 217 +5,00
CGF Créteil (ILE DE FRANCE) 217 +26,00
CGF Marseille (PROVENCE ALPES COTE D'AZUR) 217 +13,00
CGF CBCM (ADMINISTRATION CENTRALE) 217 +13,00
CGF Limoges (AQUITAINE 1/2) 217 +3,00
CGF Bordeaux (NOUVELLE AQUITAINE 2/2) 217 +2,00
CGF Toulouse (OCCITANIE) 217 +2,00
CGF Rouen (NORMANDIE) 217 +4,00
CGF Orléans (CENTE VAL DE LOIRE) 217 +3,00
CGF Rennes (BRETAGNE) 217 +5,00
CGF Strasbourg (GRAND EST) EXTENSION 217 +8,00
CGF Orléans (CENTRE VAL DE LOIRE) 354 +6,30
CGF Rennes (BRETAGNE) 354 +5,00
CGF Lille (JUSTICE P310) 310 +9,75
CGF Réunion (JUSTICE P107 - DAP) 107 +2,50
CGF Réunion (JUSTICE P182 - PJJ) 182 +1,67
CGF Grand Est EAP (JUSTICE - P310) 310 +5,00
Liquidation de la taxe d'aménagement d'urbanisme 217 +77,87
Transfert P165 vers P156 - création d'un centre de gestion financiere 165 +7,00
(CGF)
Transfert MASA CGF région Auvergne-Rhone Alpes 215 +6,00
CGF Lyon 217 +3,00
Transfert d'une quote part des ressources de I''RSN au CBCM MTECT 190 +1,00
CGF CBCM (Ministéres sociaux) 124 +2,00
Transferts sortants -29,00
Transfert vers le SGAE 3 129 -2,00
Création Délégation interministérielle au logement des agents publics 3 368 -2,00
(DILOAP)
P156 vers P302 - transfert au titre de I'unité de renseignement fiscal 3 302 -25,00
Le programme 156 fait | dobjet de plusieurs transf eMst se ne nAE aent
CPentitre2,et2345 ETPT. I'l's concernent principalement des opg¢ration:

mi ssions pr¢cexecammerst par Il e ministere de | a transition ¢col



46 PLF3PAP3Budget g¢neg¢gr al /

(l'iquidation des taxes ddam¢gnagement et ddurbanisme), ainsi qu
financi ere.

Pour le Hors titre 2, le solde positif de 0.11. Mk en AE comme en CP, provient not ammer
programme Administration territoriale de | dCtat (P354) de | a |

EMPLOIS ET DEPENSES DE PERSONNEL

I EMPLOIS REMUNERES PAR LE PROGRAMME

(en ETPT)
Catégorie d'emplois Plafond Effet des Effet des Effet des Impact des dont extension dont impact Plafond
autorisé mesures de | mesures de | corrections schémas en année pleine des  des schémas demandé
pour 2024 périmétre transfert techniques d 6 empl schémas d'emplois d'emplois pour 2025
pour 2025 pour 2025 pour 2025 pour 2025 2024 sur 2025 2025 sur 2025
W @ @® ‘ @ ‘ (5)=6-1-2-3-4 ©)
1024 - Catégorie A+ 1822,00 0,00 0,00 +87,60 -84,60 -48,71 -35,89 1 825,00
1025 - Catégorie A 30 873,00 0,00 -13,58 +793,89 +150,69 +198,10 -47,41 31 804,00
1026 - Catégorie B 38 467,00 0,00 +108,70 +686,17 -850,87 -284,74 -566,13 38 411,00
1027 - Catégorie C 21 660,00 0,00 +139,37 -1 886,64 +609,27 +54,49 +554,78 20 522,00
Total 92 822,00 0,00 +234,49 ‘ -318,98‘ -175,51 -80,86 -94,65 92 562,00
Pour 2025, 1l e plafond ddempl oi s 562ETPrdorg2,a%mede 1686t cggit %edec AP, 92/

catcgori e Ae £htx gR1i%eddB ®atcgorie C.

Le plafond ddemplois a ¢t¢ construit sur

-lasuppressionde 39465 ETPT correspondant, compte tenu de |l a quotitc¢ de
pr¢sence sur | d a5BOsgppressianven | EIR au étee de 2025

-l dextension annce pleine des suppr e®2EdPs fLigedrfant adarge Icoulk R
ces suppressi onsllgETaPnlt, e sdteixmgenbsi on annc¢ce pl -8lIEARTes2025tCanfiptei t en p
tenuducalendrier budgc¢ctaire et des modalitg¢s de dgctermination du pl af
|l Jcventuell e ¢volution du sch¢ma ddempl ois en cours ddexcgcutio
-des corrections techniques correspondent EPUxt bpprwomoaj o886 emert
de -31898ETPT afin de tenir compte ddune prg¢vision dd¢volution pb |
- un solde des transfertsde +23449 ETPT (cf . dCvYvali uwtideamsdw p¢crimetye du programr

IQVOL UTI ON DES EMPLOI S

(en ETP)

Catégorie d'emplois Sorties  dont départs = Mois moyen | Entrées  dont primo = Mois moyen Schéma
prévues  en retraite des sorties | prévues recrutements = des entrées d'emplois

Catégorie A+ 130,00 104,00, 7,26 \ 44,00 12,00 583 \ -86,00
Catégorie A 1314,00 734,00 712 \ 1185,00 748,00, 6,96 \ -129,00
Catégorie B 2 472,00 1561,00/ 7,05 ‘ 1.391,00 849,00, 7,31 \ -1081,00
Catégorie C 1934,00 901,00, 6,95 \ 2 680,00 214100 6,15 \ +746,00
Total 5850,00  3300,00 ‘ 5 300,00 3 750,00 ’ -550,00

Le schgma ddgssmpTRirsgPul te du solde des flux externes des diff g
apraes prise en compt e -cdaets¢c gooroineoltlieosn se anfnlt eirabr eamunde s s ) .
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Ldegvolution des effaptiebfs est retracce ci

Hypot haeses de sorties

(En ETP) Catégorie A+ Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total
Départs en retraite 104 734 1561 901 3300
Autres départs définitifs 4 120 318 358 800

Autres départs 22 460 593 675 1750
Total des sorties 130 1314 2472 1934 5850

Toutes catc¢cgori e&5Q odd pardtue ss &nt3 0P0r cawu & idanret dies dgparts b | a
des autres dc¢part <ichgfriersiptoinfde.nt Ceaawx radiations des cadres,
mi ni stere ddagents appartenant P une autre entitc¢c accueilli
fonctionnaires et de contractuels et aux fins de contrat.

Lesl1l750autres dg¢gparts correspondent b des dg¢tachements, des dgpart
professionnelle ou parental, et en disponibilitc.
Les dates moyennes de sortie sont estimgces en juilledurlgsour |

agents des catcgories C.

Hypot heses ddentrcgces

(en ETP) Catégorie A+ Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total

Primo recrutements 12 748 849 2141 3750

Autres entrées 32 437 542 539 1550

Total des entrées 44 1185 1391 2680 5300
5300entrg¢ces sont pTroQmmes edomnmt ednents par voie de concours, dde

contractuels.

Les autres entrces pré&blOessoatt comBtéetdees des d¢tachements
autre entitc¢ iolu dddea glegnatcsc udeans | e cadre ddune mobilitc¢, des r
de CLD, des retours de congg¢s de formation professionnell e,

Les dates moyennes ddentrc¢ce sont edtai m@ads gonmimaiA+polem Iljas nac
catcgories A et C et en juillet pour |l es agents de |l a catcggo

I EFFECTIFS ET ACTIVITES DES SERVICES

REPARTITION DU PLAFOND D'EMPLOIS PAR SERVICE

(en ETPT)

Service LFI 2024 PLF 2025 dont mesures dont mesures dont corrections Impact dont extension  dont impact

de transfert de périmetre techniques des schémas en année pleine  du schéma

d'emplois du schéma d'emplois
pour 2025 d'emplois 2025 sur 2025
2024 sur 2025

Administration centrale 2 312,00 2 403,30 -4,00 0,00 0,00 +95,00 +70,00 +25,00
Services a l'étranger 11,00 12,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
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(en ETPT)
Service LFI 2024 PLF 2025 dont mesures dont mesures dont corrections Impact dont extension  dont impact
de transfert de périmetre techniques des schémas en année pleine  du schéma
d'emplois du schéma d'emplois
pour 2025 d'emplois 2025 sur 2025
2024 sur 2025
Services départementaux 75511,00| 74 999,60 +215,49 0,00 -319,98 -406,94 -255,98 -150,96
Autres 14 988,00 15 147,10 +23,00 0,00 0,00 +136,43 +105,12 +31,31
Total 92 822,00/ 92 562,00 +234,49 0,00 -318,98 -175,51 -80,86 -94,65
(en ETP)
Service Schéma ETP
doempl | au31/12/2025
Administration centrale +50,00 2 827,00
Services a l'étranger 0,00 12,00
Services départementaux -730,00 74 026,00
Autres +130,00 15 171,00
Total -550,00 92 036,00
La | iMAumesl« correspond aux directhioonss ré&ctsessaivoi ces |l ést sew«vices |
nationale (ex : DGE 3 Direction des Grandes Entreprises,laDPN -Di recti on des Projets Numgriqt
Il es directions :sIRCOFl a&lDisrceecsti pmx de Controle Fiscal), l es dgl
degpartements comptables minipeéctiesl sst@DCW®) reet emnegoomati on d
personnels en poste dans |l es ¢coles de formation, ainsi que |e
La r¢gpartition pr¢sentce ici est prgvisionnelle et poudnlesra ¢vol
empl ois en fin ddanng¢e, P | dissue du comitg¢ social ddadministr
des red¢pl oi ement s entre |l es di ff¢gcrents services ou b 1 dint
renforcement des moyensc onsacr¢s P |l a lutte contre | a fraude et des bes:
transformation num¢rique, du pilotage des transformations et d

REPARTITION DU PLAFOND D'EMPLOIS PAR ACTI ON

Action / Sous-action ETPT
017 Fiscalité des grandes entreprises 1 450,00
021 Fiscalité des PME 19 602,00
03 i Fiscalité des particuliers et fiscalité directe locale 27 382,00
05 Gestion financiére de I'Etat hors fiscalité 12 348,00
06 i Gestion des pensions 1 130,00
07 i Gestion financiére du secteur public local hors fiscalité 17 802,00
08 i Gestion des fonds déposés 843,00
09 Soutien 11 783,00
107 Elaboration de la législation fiscale 222,00
Total 92 562,00

Le programme comprend 92 562 ETPT:

h I daction 01 % edper ¢lsdeennt seETRD, dGgrogiaenme,
h I daction 02 ®eprcs dgrines EPRD dulpBgiaenme,
Al Jaction 03 redPraeselnden ETRDEI@roglaanme,
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h I daction 05 % grec d gfretnes ETRD dBplogiaenme,
h | daction 06 %edga clstan = &ETRH d2dfrogiaenme,
h I daction 07 % prec 9 eretnes ETASH dipBogiaenme,
h I daction 08 %edga clstant = &ETPH dddhrogiaenme,
h I daction 09 % grec d gretnes ETRD dupBogiaenme,
h | daction 10 %edea ¢clserrt £E&ETPH dRgdrogiaenme.

RECENSEMENT DU NOMBRE D'APPRENTIS

Nombre dodap Dépenses de titre 2 Dépenses hors titre 2
pour | dann® Codt total chargé Codt total
2024-2025 (en Ma) (en Ma)
873,00 12,20 6,45

Objectif du nombre ddapprent i-2025p878r | danng¢e scolaire 2024

Les3principales filieres ddemplois des apprentis sont | a gest.]

I INDICATEURS DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Effectifs intégralement gérés
Ratios effectifs gestionnaires / effectifs gérés (inclus dans le plafond
déempl oi s)
(ETP ou effectifs physiques) 93 589
Effectifs gérants 1941 2,07 %
administrant et gérant 1227 1,31 %
organisant la formation 396 0,42 %
consacrés aux conditions de travail 145 0,15 %
consacrés au pilotage et a la politique des compétences 174 0,19 %

Effectifs inclus dans le plafond

Effectifs hors lafond dobéem
doempl oi p p

Effectifs Partiellement . - Partiellement gérés (agents en
nta (. . Intégralement gérés (CLD,| .

intégralement gérés (agents en détachement entrant, en disponibilité, etc.) détachement sortant et en
gérés MAD sortante et PNA) T MAD entrante)

93 589 1435 2054 1943

Unitcs de:mesures

Les unitcgcs de gestionné&iRegcgonvakepri mempseplein empl oi pre
travail mais pas |l a durce de | a pgcmoder dadieopl pvesuuvel danhice
Les effectifs g¢r¢cs sont exprimgs en effectifs physiques.

Descriptifsdes gr andes catcgories ddeffectifs de gestionnaires
-Ef fectifs admini:stgreasmnti oent dgegsr amtr fliquigatian de, la paye, fgestion déepositions et

situations, gestion du temps de travail ee la NBg& gestionodesgfraisde ge st
mi ssi on, gestion des recrutements, organi sation des ¢l ectio
constitution et rcgcunion des commi ssions administrativegge¢pari
des fonctions de | iquidation de |l a paie et de gestion des
admini strations sont exclus ;du pc¢rimaetre de cette c¢ctude

- Effectifs organisant la formation : organisation de la formation continue, organisati on de la formation initiale,

pr¢cparation des reclassements et facilitation des reconversi

fonction publique ;
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-Ef fectifs consacr¢s aux gceosntdiiotni odnes |ddea cttriaovnatiosldes tragallleeirseni nser t i

situation de handicap, organisation de | dhygie&aene et de | a sg¢
-Ef fectifs consacrg¢s au pil ot:agel adbeosr artei sosno udruc etsu dhguenia i cheess RH
masse salariale et ddempl oi s, mi se en 6uvre des outils de suivi, conc
processus de gestion, anal yse des besoins en empl oi s et e
guantitatives et gualitativemaidretsi emgtdes scompd¢toencad i nar eg,
r¢cpertoire des mgtiers, anticipation des recrutements et de
parcours professionnels des agents, constitution de plis,vi ers
appui m¢t hodol ogi que aux services dans | e domaine de RH, etc.
Pcrimetre retenu pour | es effectifs gg¢regs

Le p¢rimetre rietenu intaeegre

-l es agents en position ddactivitg¢ et imputcs sur | e pnklle)ff ond dc¢
-l es contractuels (dont ceux relevant de Il a jurisprudence dite
-l es agents des ministeres financiers faisant | dobjet ddune ge:

 agents MAD sortants,

T agents dg¢ctachg¢s entrants,

f agents en position PARNMA'maelnet rdagnatcst,i vmitici t«@ai r es,
agents affectg¢s aux ministeres financiers mais g¢rg¢s par un a
gestion).

En revanche ne sontpascomptab i | i:s¢s
T les mises b entrane® $i gransi «es,

T les mises b dartaneo 5i toonhsl|l a r ¢ nmunc¢nrpautticoen seegramme, aut r e

T les dgtach¢s sortants,

T les agents en positi oANAhosmatanttdacti vite¢g «

T Iles dispspnibilitecg

1 les positions hors cadre,

T les agents en cong¢ de |l ongue durc¢e ou grave maladie, en co
en position ddappel de prc¢paration b |l a d¢gcfense et de rg¢gse

I PRESENTATION DES CREDITS PAR CATEGORIE ET CONTRIBUTIONS EMPLOYEURS

Catégorie LFI 2024 PLF 2025
Rémunération d'activité 4222 705 037 4204 735189
Cotisations et contributions sociales 2625 230693 2711 283868
Contributions d'équilibre au CAS Pensions : 2 068 740 367 2 155 058 393
7 Civils (y.c. ATI) 2 066 544 865 2152 751 607
T Militaires 327 284 491 978
i Ouvriers de I'Etat (subvention d'équilibre au FSPOEIE) 1868 218 1814 808
T Autres (Cultes et subvention exceptionnelle au CAS Pensions)
Cotisation employeur au FSPOEIE 748 870 719 971
Autres cotisations 555 741 456 555 505 504
Prestations sociales et allocations diverses 55 495 916 55345574
Total en titre 2 6 903 431 646 6971 364 631
Total en titre 2 hors CAS Pensions 4834 691 279 4816 306 238
FDC et ADP prévus en titre 2
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Le montant prc¢vu pour | dallocation aMsrEeeémuhalsvisel edag | trjiaGo (AR
2024)pour 1449 bencficiaires.

ICLEMENTS SALARI AUX

(en millions d'euros)

Principaux facteurs d'évolution de la masse salariale hors CAS Pensions

Socle Exécution 2024 retraitée 4 656,73
Prévision Exécution 2024 hors CAS Pensions 4 752,53
Impact des mesures de transfert et de périmétre 20247 2025 9,09
Débasage de dépenses au profil atypique : -104,88
i GIPA -38,25
I Indemnisation des jours de CET -30,10
i Mesures de restructurations -30,20
T Autres -6,33
Impact du schéma d'emplois 1,41
EAP schéma d'emplois 2024 12,08
Schéma d'emplois 2025 -10,67
Mesures catégorielles 19,42
Mesures générales 1,07
Rebasage de la GIPA 0,00
Variation du point de la fonction publique 0,00
Mesures bas salaires 1,07
GVT solde 23,97
GVT positif 73,98
GVT négatif -50,01
Rebasage de dépenses au profil atypique i hors GIPA 106,12
Indemnisation des jours de CET 32,00
Mesures de restructurations 28,80
Autres 45,32
Autres variations des dépenses de personnel 7,57
Prestations sociales et allocations diverses - catégorie 23 2,89
Autres 4,69
Total 4816,31
La |iduresl« de | a rDbobasage «xde dgcpenses lauc qrrrodsdolngle ggpdeurt € e |
d¢basage du compl ¢ment indemnitaire annuel (ClA) des admini s
exercices antg¢rieurs au titre de rc¢gularisation sur r¢muncr ;
rupturecon venti onnel | e, compensc¢s par | e dg¢basage ddgconomies e»
retenues pour service non fait et | e d¢lai de carence.
Les mesures catcapraese) l esndedfnermrcti principal ement | anchendes e en
mesures indemnitaires issues de | daccord sign¢ |l e 6 mai 20

syndicales repr¢sentatives.

Un glissement v
naturelle due b
de 1,04 % de la masse salariale.

i eill esse -H0&0cMeni chiotr sPef@®RST )« recsd a tpirfc vidueJa o on o i e
|l dgcart de r¢muncgration entre |l es effectifs

Les personnels du programme connai ssent wune c¢vVvofl uteifofnetd ed el ecuar
Cette ¢volution du GVTPempiorstti deshagentCaASpk¢gsents a c¢tMg, pr o
repr ¢sent % detprogressiod de la masse salariale.
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La | iAmes l«de | a rRebdgagee «de dc¢ pkatygioges 3hotsGBPA bf Ff egroupe not ammen:
cr¢dits relatifs aux rappels sur exercices antcgcrieurs, au fin
ddun compl ¢ment indemnitaire annuel aux administrateurs de | dC
L a | i Ryestations soc iales etallocationsdiverses 3cat cgori eéle23 a rAtrrieqsuevar i ati ons des
de personnels ¢ comporte notamment | e financement de | JARE, | Jaugment
ddabonnements de transports eduabl@emmun et de | a mobilitcg

Enfin | Autrbsilgndee « a rAbtrrieqsuevar i ati ons des dc¢cpemgsespee npe Asnone m ¢ |
extension annce pleine de |l a r¢cforme de | dindemnisation des

recrut ement sntsaviprpedscndedapprentis en 2024 (extension annce plein:

COUTS ENTREESORTIE

Catégorie d'emplois Co0t moyen chargé HCAS dont r®mun®ration:
Colt d'entrée Co(t global Codt de sortie | Co(t d'entrée Codt global Co(t de sortie
Catégorie A+ 128 508 137 995 128 037 109 657 126 287 117 050
Catégorie A 57 326 64 911 67 728 47 421 57 934 59 987
Catégorie B 38976 45003 47 086 32712 39 788 41 269
Catégorie C 33 669 36 903 37 498 28 421 31777 32476
Ldegvolution|ldcdedawsstes plar rapport au rapport annuel de perfor ma
gengcrales et des mesures catcgorielles, statutaires et indemni
Le cout ddentrc¢e de |l a catcgorie Al+taemémesupatr¢eganri eau Emuef fdet s
qui ont un taux de cotisations patronales supg¢rieur b celui de
dans |l es entr¢ces que dans |l es sorties.

MESURES AATEGORIELLES

Catégorie ou intitulé de la mesure ETP Catégories Corps Dat e dd& Nombre Colt Codt
concernés en vigueur de mois en année
delamesure d6i nci pleine
sur 2025
Effets extension année pleine 1168 540 1651 010
Mesures spécifiques 130 C Agents administratifs des 09-2024 8 291 240 436 860
finances publiques
Mesures spécifiques 70 B Contrdleurs des finances 09-2024 8 266 497 399 746
publiques
Nomination de nouveaux CSA 64 At+etA Corps A+ et A 10-2024 9 610 803 814 404
Mesures statutaires 278 869 570 109
Mesures spécifiques 130 C Agents administratifs des 09-2025 4 145 620 436 860
finances publiques
Mesures spécifiques 70 B Contrdleurs des finances 01-2025 12 133 249 133 249
publiques
Mesures indemnitaires 17 972 357 17 972 357
Accompagnement indemnitaire des CSA 398 A+ etA Corps A+ et A 01-2025 12 300 000 300 000
Mesures indemnitaires de reconnaissance 88 449 Toutes Tous corps 01-2025 12 21 953 457 21 953 457
DGFiP catégories
Prime accueil Etablissement France 50 BetC Contrdleurs et agents 01-2025 12 50 000 50 000
Service (EFS) administratifs des finances
publiques
Prime de fidélité Seine-Saint-Denis (93) -430 Toutes Tous corps 01-2025 12 -4 449 600 -4 449 600

catégories
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Catégorie ou intitulé de la mesure ETP Catégories Corps Date d Nombre Colt Coat
concernés en vigueur de mois en année
delamesure d6i nci pleine
sur 2025
Prime pour les maitres d'apprentissage 237 Toutes Tous corps 01-2025 12 118 500 118 500
catégories
Total 19 419 766 20 193 476

Ldenvel oppResdped®etd | e financement de mes Pensiansic)atdPartreEjsl dte s
actces
T Ildextension en anng¢ce pleine des mesures spc¢cifiqguMs, de r
T Idextension en annce pl ei feoctobre 2024ade 64onumivenaxtchefs de senice 1

administratif pour un montant de 0,6 ME;

1T des mesures speccifiques d#Merequalification pour 0, 3

T La mise en place de |l a seconde tranche des mesures indei
entr e |l a DGFI P et | densembl e des organi sations synei c.
|l dengagement professionnel des Mdgents, pour un montant d
T une baisse de | a d¢gpense -Sant-Penisdaedddvks; fi degcl it¢ Seine

T divers mesures indemnitaires (Pri me accueil Ctablissem
ddapprenti ssage, accompagnement indemnitaire des chefs ¢
0,5 Msi .

IACTION SOCIALE -HORS TITRE 2

Ldaction sociale ministkcesell egémede, avestfauwmr ati on, secour s
genegr al des ministeres c¢conbmbsgqpes net pdumadcspositifs, mo n
pr¢sentc¢s dans | a JP ECodduite et pilotage despuolgi 2lu8 s« ¢conomi ques et finar

COUTS SYNTHETIQUES

I RATIO D'EFFICIENCE BUREAUTIQUE

Ratio d’efficience bureautique Réalisation 2023 Prévision 2024 Prévision 2025
Coiit bureautique en euros par 704 720 750
poste
Nombre de postes 117061 120000 123000

Le ratio moyen ddefficience bureautique (REB) maowraulta que@ki R ¢
(comme | dachat de matgcriel et l ogiciel, | Jassi stance burea
(consommation ¢lectrique, recyclagei) au nombre de postes pa

Pour la DGFiP, le nombre de postes de travailen 2023 s d ¢ | av 66lfonfrellZ2 274 en 2022), ddanci e
ndayant pas ¢tc¢ remplacc¢cs, b | dBo9postesdetailengoal).nce prcccdent e
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La rc¢aldx3astdicambl Bt de 204t bureaweti gwe tpam pestud par | Jopport de
rcalisation 2022, apr &s% uenn trreec ud 0 2dle eptr a0 2d2e. 1CGe r ecul enregi st
consgcutive se justifie principal ement par [lhaniefixe thdividielieon si gni f

Sdagi ssant du cout bureaut i 2p24eestpea?0 post ecel he paR®2b sifpoabpiour p
750 B .

Cette augmentation attendue r¢sulte du besoin de renouveel | emer
l decqui pement des agents pelf.dant | a crise du COVID
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D¢cpenses pluriannuell es

GRANDS PROJETS INFORMATIQUES

Les grands projets informatiques infra sont Il es projets de | a DGFi P soumi s =}
interministc¢crielle du numg¢ri que (DI NUM) , dans |l e cadre de
di spositions de | da2019i10188 3 ed atdd¢crmaet syns testmed ed cciomfnournmactaito o n
P la direction interministcrielle du num¢grique. Le cout au
panorama des grands projets numgriques de | dCtat. Conf or m¢ me
proj et comprend | dinvestissement initial et deux annces de f ol

I FACTURATION ELECTRONIQUE

Dans | e prolongement de | a g¢ngralisation de | a facture ¢l ec
(B2G), | éaprtajrett i «aniqued | ectproayr objectifs de
T renforcer |l a compg¢titivitec des entreprises grace b I dall
productivite¢ r¢gsultant ;de | a d¢g¢matcrialisation
T simplifier |l eurs obligations dg¢clmprpdmpleiss £a1g enad e ser dc¢ dlea
T amcliorer |l a d¢tection de | a fraude fiscale, not amment
cconomiques de bonne foi
M amcliorer | a connaissance, en temps rc¢cel, de | dactivitecg
Année de lancement du projet 2021
Financement 156/349/363/218
Zone fonctionnelle principale Fiscalité

COUT ET DUREE DU PROJET

Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE cP AE CcP AE CcP ‘ AE CcP AE CcP AE cP
Hors titre 2 12,79 1,74 29,36 22,15 15,06 28,47 7,60 13,85 99,47 98,08| 164,28 164,28
Titre 2 3,54 3,54 7,07 7,07 17,08 17,08 18,18 18,18 20,83 20,83 66,69 66,69
Total 16,33 5,27 36,43 29,22 32,14 45.55‘ 25,78 32,02 120,30 118,91 230,98 230,98

Evolution du codt et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Cow%t total en 23098 | 23098 | 0,00
Durée totale en mois 94 ‘ 94 ‘ 0,00
Selon le nouveau calendrier introduit par Il darticle 91 de |l a | oi de finances poul

factures ¢lectroniqgues entrera en vigueur
T Aul®septembre 2026 pour | es grandes entreprises et celles
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1 Au 1®" septembre 2027 pour les petites et moyennes

Toutes | es

Ldadministration
a n ambadsadeurs«?
de¢matg¢rialisation,

associ

septembre 2022 afin de promouvoir | e dispositif aupres des
Le service ddi mmatricul ation des plateformes de d¢matcrialisat
|l a responsladi DGRigcP .d eL2024d2¢6cbr edtu Nn25 mars 2024 permet P | dadmini st
plateformes sous rc¢serve des tests de raccordement P veni
de¢j b intervenues pour plus adgfumemesoi cantdagimad ¢ diea;l p ld@taiueam e P a
i mmatriculations interviendront au cours du dernier trimestre
r¢serve a ¢tc¢ public¢ce sur | e site impots.gouv. f au moi
I Ficosas
Le Fichier des Comptes Bancaires et assimilc¢cs (FI COBA) per met
sur les comptes et coffres -f orts d¢tenus par wune peSrononmne neewntuwnd oshagidditegl.@qgi
1649 A du code gg¢ngral des impots.
La refonte de FICOBA a pour ambition de
T mettre |l e systaeme en conformit¢ avec | es standards
production en 2002), et simplifier sa maintenance ;
1 proposerunear chitecture orientc¢ce service P travers | es
services numg¢griques en fluidifiant es processus mg¢tiers
utilisateurs ;

T permettre

entreprises

seront

a poursui vi
de |l a rc¢for me

chambres de

ses

es

acti

commer Cce

ons

entreprises ainsi que pour les micro

d dwec oamommmaaguit & malets
(fecdecrati orcso mprt afoéd £si, 0 mpe;irlae se,u
et dddeipnudi uss tsrai ecir)g a tqiuoin

-entreprises.

t e n9 septemtire 2026equiedlerqo soit leuraaslle. f act ur es

¢volutionsadfaptt atée ondeasuxmagdwllag i d6ns

m¢tiers, intg¢ggration de nouvelles donngcesti)
f promouvoir un ¢change totalemenit d¢matcrialisc¢ des
T renforcer a qualiteg des donncges en decfinissant
ddal i mentation de FI COBA, dont | e traitement est ;source
T amcliorer | dexpgcrience uti sateur P travers une
ddaccessibilitcg; et ddergonomi e
f accroitre llae D®HieP ddeans | a utte contre | a fraude et
des crgcances publiques.
Année de lancement du projet 2021
Financement 156/349/218
Zone fonctionnelle principale Fiscalité et gestion publique
COUT ET DUREE DUPROJET
Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP
Hors titre 2 431 2,84 2,49 2,86 2,13 2,92 2,33 2,63 1,05 1,05 12,30 12,30
Titre 2 2,71 2,71 1,20 1,20 1,22 1,22 4,89 4,89 1,32 1,32 11,35 11,35
Total 7,02 5,55 3,69 4,06 3,35 4,14 7,22 7,52 2,37 2,37 23,65 23,65

r¢gl eme

donncges

rest.i
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Evolution du codt et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Codt total en MU 17,42 23,65 +35,75
Durée totale en mois 36 54 +50,00

Le cout de3 Fal COBA cvMsuenbPadnnt42021 |l ors de |l a saisine de |
dgcret-12889 Son avis a permis une actddatcempagnementcgdanth

(+4Mg) ai nsi gudune annce supplcMehptaire de fabrication (+5, 2
Lors du panorama de dg¢cembre 2023, Il e coMist edu ppreomjdetena c@tm
observations de | a DINUM (notiaondnende emi dn ®&tni carv ede d a¢ tpaglrl i ss
FICOBA 3 ) , |l e besoin de sc¢ccuriser | a mise en production de | a
travailler sur |l es performances de | dappl i onaFICOBA2Z damsiecdde beso
de | a reprise des donnges.

Apres | daboutissement de plusieurs chantiers en 2024 (mise e
comptes clos de moins de 10 ans dans FICOBA 2), la mise en production de FICOBA 3 est pr¢g¢vue en mai :

conform¢gment au calendrier r¢visg.

IGQRER MES Bl ENS -IGMBOBI LI ERS

Le proGgceater« mes biens$ esmohbhnl sersice en |ligne, disponible sut
s¢ccuri sc¢ dper dpjruiscatgeeirr e (particulier ou professionnel) depuis
11 contribue P |l a modernisation du systeme ddinformation de
|l Jefficience de ses i nter naammenpdars ledcantese de & supgrassion deela taxe
ddhabitation sur | es r¢gsidences principales.
En effet, | es objectifs du projet GMBI consistent P
T unifier | es d¢marches des usagers proprictair;es (personn
M al |l glgeesr travaux des agents en charge des missions consi dg¢
et de taxation actuels, tout en fiabilisant davantage | e

Ce projet apporte depuis 2021 uinet g3 shdtni elgfeqnsre mbeé £qudelsl @3 olp

droit de proprictc ainsi que | es caractgc¢ristiques de chacun
l ocal, |l ots de coproprictci).
Fin 2022 et d¢but 2023 de ntougted | degpIfoyned s ognlesadentstdetoa D@GFPager s

T la possibilitecg pour |l es proprictaires de | ocaux de reg
ddur bani s me, de suivre l eurs obligations dccl ar atiohnves
concernant des locaux existants

T l'a modernisation de | a surveillance et la mise b jour d
DGFiP ;

T Il'a mise en place ddun nouveau modul e permettant augn prop
obligatoire de |l a situation ddoccupation de | eurs biens
ddhabitation des r¢sidences secondaires et des |l ocaux va

T la mise P disposition pour |l es agents delidappl ideati ob

opgcrations de gestion de | doccupation et de |l a taxation.
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En 2024, |l a consolidation des fonctionnalitg¢s offertes aux age
de | doutil Vival di qui |l eurtpgumet ddavei deuhguesimageondadenson
di spositif plus efficient de collecte des d¢clarations ddoccup
Année de lancement du projet ‘ 2018

Financement ‘ 156 / 349

Zone fonctionnelle principale ‘ Fiscalité

COUT ET DUREE DU PROJET

Co0t détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE cP AE cP AE cpP AE cpP AE cP AE cpP
Hors titre 2 13,77 9,67 6,46 6,06 6,16 8,22 8,90 11,34 0,00 0,00 35,29 35,29
Titre 2 6,90 6,90 2,48 2,48 2,01 2,01 2,04 2,04 0,30 0,30 13,73 13,73
Total 20,67 16,57 8,95 8,55‘ 8,17 10,23 10,94 13,38 0,30 0,30 49,02 49,02

Evolution du codt et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Co%t total en 24,90 49,02 +96,88
Durée totale en mois 54 87 +61,11

Le cout compl et a cthMsB.rcCentac atbgmMOntORti on sdexplique par [

dcvel oppe memtnsglquent s sont mengs, en particulier sur |l a chain
ainsi que sur les modules de traitements des impositions contentieuses et correctives. Concernant le volet foncier,
des d¢cveloppements sont plregcsv upsa racf d inr sd duasnecd e rosr eg t int¢gcgrer des

taxation des taxes ddurbani sme.
Un nouveau cadrage du projet est pre¢vu pour redc¢cfinir ses pec¢ri

Pour | es annces 2l026pre¢gviswuiioomnpgerst,e sur | e cout de fonctionnem
I NARA

Le projet NARA (nouvelle application du recouvrement des amer
amendes et des condamnations pc¢cunidai rleas .pahehddaséo rad e spomjdetb R@C S
En effet, suite b de nombreuses difficultg¢s, ce projet, qui sdi
et visait P unifier progressivement | e recouwree rments pfhaaroce¢ pdiend
(i mpamendes, condamnati ons pc¢cuniaires), a ¢ t: amerxdesi (prajet NARA) leton s es

particuliers (projet RSP PART, cf. infra).
Le projet NARA a fait I dobjet ddune sai «i202d. de | a DI NUM au ti't

NARA poursuit un quadruple objectif

T de qualitg¢ de seryvice pour | dusager
T ddefficacitg¢ de | daction de | dCtat; et ddeffectivitg des sa
T ddamcgclioration des performances du paiement depgpoamadhleis er

forte dette technique ;
T de qualitg¢ comptabl e.
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LJdouverture de service est prgvue en 2027.
Année de lancement du projet 2023
Financement 156
Zone fonctionnelle principale Fiscalité
COUT ET DUREE DU PROJET
Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE cpP AE cp AE cpP AE cp AE cp AE cP
Hors titre 2 0,00 0,00 4,48 4,48 7,14 6,51 11,24 8,59 15,33 18,61 38,19 38,19
Titre 2 0,00 0,00 1,92 1,92 3,46 3,46 4,51 4,51 14,13 14,13 24,01 24,01
Total 0,00 0,00 6,40 6,40 10,60 9,97 15,75 13,10 29,46 32,74 62,21 62,21
Evolution du codt et de la durée
Au lancement Actualisation Ecart en %
Co%t tot al en 62,21 62,21 0,00
Durée totale en mois 60 60 0,00
Ldannce 2023 a permis de rc¢aliser |l es ¢tudes de <cadrage d
d¢vel oppement de | dapplication est pre¢vu pour une durck Ilda 3
DI NUM au titre de I darticle 3. Ldavis rendu devra confirmer
friaT1
Ldobjectif du projet PILAT ¢tait de transformer | e slafindeeeme d
moderniser | e travail de tous ses acteurs et faciliter e pi
sont nombreux, hg¢gtcgcrogenes, cloisonn¢gs et ne r¢pondent plus |
derapidit ¢, ddagilit¢, ou de | iaisons fonctionnelles, que de pil
Afin de mettre fin aux ruptures applicatives de | a chaine
Il dinformation, | e projet PILAT devait se d¢ployer selon troi
1T assurer |l e suivi de dossiers de controle depuis |l a progr
T moderniser et simplifier |l e travai;l de | dagent <chargc¢ du
f amcliorer |l a valorisation et | e pilotage de | dactivitc.
Afin de sc¢ccuadfisaevermentbocu projet, Il a DGFi P a souhaitg¢ be¢ncgfi
aulersemestre 2023, au titre deO0OBgarCetl appuduedctestt2zatux i
ont permis de reconfigurer la conduite du projet endeuxcomposantes : | e projet PILAT 1, qui c
et aux |l ots dont | a mise en production sd¢tale jusqudau 31
comprend les lots suivants.
Ce nouveau plan de projet, comprenant un pilot age plus intg¢grg¢ des livraisons rc¢ali
(PI'LAT 2), fait I dobjet au second s e me2019%1le0 8280)2 4a udpgruams ndoeu vieal I
Année de lancement du projet 2018

Financement 156 /218 /349

Zone fonctionnelle principale Fiscalité
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COUT ET DUREE DU PROJET

Co0t détaillé par nature

(en millions d'euros)

2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE cP AE cP AE cp AE cp AE cP AE cP
Hors titre 2 26,68 20,01 5,23 7,00 1,19 6,10 0,30 0,30 0,30 0,30 33,70 33,70
Titre 2 15,34 15,34 6,33 6,33 4,29 4,29 2,21 2,21 1,57 1,57 29,74 29,74
Total 42,02 35,35 11,56 1&32‘ 5,48 10,39 2,51 2,51 1,87 1,87 63,44 63,44
Evolution du co(t et de la durée
Au lancement Actualisation Ecart en %
Co%t total en 36,00 63,44 +76,24
Durée totale en mois 48 103 +114,58
PI'LAT 1 regroupe | es livrables et | es mises en production all a
M desoutils ddaide b | danalyse de |l a situation fiscale du con
gestion ddun contribuable (VUE 360), l es liens dirigeant :
dccommi ssi on RPathil-GFt Qei «nctornecel es actualitg¢cs du controle et
du pc¢cri met;re PILAT
T Ila conception technique et batchs ngcessaires b | dinitial
p¢criode transitoire au cour s deques estantephrliekemdntermintenpep €&ti cat i ons
sont relices au nouvel environnement
1 laVldePILOT-CF avec un moteur de recherche, des fonctionnal it
(workflow, affaire partagce, des mises en relation des age
M Eenlien avec | a modernisation et la simplification de | dacti
d¢matc¢crialisation des dossiers proposc¢cs par daaminigcdeur s P
SJCF1D au sein de PILOT-CF ) , ainsi aggei bhi dami on des circuits de dgeci
controle fiscal externe, doi vent etre mis en production fi
T un outil de | ecture des fichiers des ¢critures comptables
(ALERTES GQFe)s gpcarcrdes modi fications de | a situation du cont
|l a DGFi P, en cours de I|livraison c¢cgal ement.
Les budgets pr¢sentc¢gcs pour PILAT 1 consistent en des dg¢penses
etdefor mati on des agents, P compter de 2025.
friar2
PI'LAT 2 correspond aux | ots restants, P savoir I densemble des
des motifs de contmpoletage de ¢$giewnwiseembl e des missions du cont |
modul e CFIR PILOT en charge des calculs des consc¢cquences finan
Ldobjectif portc¢c par Pilat 2 est ddassurer | a s¢cdesi aationtdess
controle fiscal, de |l a programmation au controle et b |l eur mis
P 2027.
Année de lancement du projet ‘ 2023
Financement ‘ 156
Zone fonctionnelle principale ‘ Fiscalité
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COUT ET DUREE DU PROJET
Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années

précédentes suivantes

AE cp AE cP AE cP ‘ AE cP AE cP AE cP
Hors titre 2 0,00 0,00 0,14 0,14 6,39 3,09 5,33 6,98 7,37 9,02 19,24 19,24
Titre 2 0,00 0,00 1,29 1,29 3,82 3,82 9,45 9,45 27,53 27,53 42,09 42,09
Total 0,00 0,00 1,43 1,43 10,21 6.91‘ 14,78 16,44 34,90 36,55 61,33 61,33
Evolution du co(t et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Co%t total en 61,33 61,33 0,00
Durée totale en mois 48 55 +14,58
Ld¢g¢valuation P conduire par | a DINUM (saisine au titre de
de PILAT 2 et les indicateurs de suivi du projet.
I rsp ParRT
Le projet RSP PART porte I doutil de recouvrement forcg
repri se de pdrtiguliggsa¥ t d @ rOG$Pct. suRra projet NARA).
Son objectif est de remplacer | dapplication RAR, techni
de recouvrement of fensi , not amment au travers du |ien que
Compte -t enu de |l a complexitg¢ du projet, mi se en | umiaere par
DI NUM a ¢t¢ sollicitce au tit-ile88e Sdaravcbe Aeddudficnef2028]
pl an ddact i oncsh edveesrt ilnegc pr og et RSP PART qui fera | dobj et
du dc¢ cr elid882auwsécdBnd semestre 2024.
Année de lancement du projet 2023
Financement P156
Zone fonctionnelle principale Fiscalité
COUT ET DUREE DUPROJET
Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années

précédentes suivantes

AE CP AE CP AE CP ‘ AE CP AE CP AE CP
Hors titre 2 0,00 0,00 0,87 0,87 1,11 0,81 1,40 1,30 3,34 3,74 6,72 6,72
Titre 2 0,00 0,00 2,14 2,14 2,50 2,50 2,95 2,95 16,32 16,32 23,91 23,91
Total 0,00 0,00 3,02 3,02 3,61 3,31‘ 4,35 4,25 19,66 20,06 30,63 30,63
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Evolution du codt et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Coltt ot al en M 30,63 30,63 0,00
Durée totale en mois 72 72 0,00
Les chiffres rapportg¢s concernent | es
2027.
Les travaux sdorganisent en deux
|l a base ddc¢cvolutions mgtier et de tests
plus grand nombre ddutilisateurs. Des
IUNIFICATION DU RECOUVREMENT FISCAL -URF
Le projet URF 3-unification du recouvrement fiscal -portc¢ par | a

fiscal (ainsi que, dans la plupart des

f augmenter

cas,

a

gestion
| defficience du

d¢g¢vel oppement s

tcensofidation fanetionpetlecethappdicativeesart
de performance

des

DGFi P et
taxes) :b |
recouvr ement en |

¢vol uti onsomenb-mpl ¢mentair

DGDDI ,
DGFi P,

;concentrant
une
prgsen

de anersteaieme | &
decclarati o

T s¢ccuriser | es recettes de | spheaere publ i qu eedevables;
T simplifier es d¢cmarches des professionnels en | eur
fiscale ;
T enrichir | doffre de service aux -nsamgleirss pae
par | a dre¢dtiisprositifs ddaide au remplissage des
Les taxes transfe¢rcesl|le®sntcohesi butvamsesur | es boissons
sur |l es activitc2pollaamVAssglORlRB8s prDOduli astpxéeérahneek| ¢é¢28ur
lourds de transport de marchandises (2021) ; a TVA b |((@P2npolrdacdcione portant
naturels et les charbons (2022) ; le produit des amendes juridictionnelles (2023) ; le recouvr ement des contributions
indirectes (Cl) portant sur | es tabacs et | es alcool s
not amment par le transfert de | daccisdpaur ekesmphettastpxedduin
consommation sur | es produits ¢nergc¢tiques), selon |e
Année de lancement du projet 2020
Financement Programmes 156/302/349
Zone fonctionnelle principale Recouvrement
COUT ET DUREE DU PROJET
Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP AE CP

Hors titre 2 3,53 2,53 2,42 2,77 5,45 6,24 2,25 2,12 0,11 0,11 13,77 13,77
Titre 2 7,82 7,82 3,77 3,77 4,84 4,84 3,42 3,42 0,97 0,97 20,81 20,81
Total 11,35 10,34 6,19 6,54 10,29 11,08 5,67 5,54 1,08 1,08 34,58 34,58

applicati

consacr

(2024) .

nouveau



PLF3>PAP3Budget gc¢negcr al / Budget annexe 63

Evolution du co(t et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Co%t total en 34,58 34,58 0,00
Durée totale en mois 72 72 0,00
LaDGFIP (vial e programme 156) et | a DGDDI (via |l e programme 302) o

et les couts directs
des couts ont ¢tg

Les donng¢ges budggc¢taires
modal it¢cs de transfert
article du pre¢gsent

(T2) pour 2020 et 2021. % compter de 20

I@ pragramnee 849 autigerdg ETAR a r

PLF,

pr2gOv2issi enmnéllsesanpgers 2B3024%4antes son

et Il e calendrier effectif de | ddemri se

avec un transfert ¢chelonng¢g entre 20
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CCHEANCI ER DES CREDI TS DE PAI EMENT

(HORS TI TRE

2)

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2024

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements
au 31/12/2023
(RAP 2023)

943 543 009

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements au
31/12/2023 y.c. travaux
de fin de gestion
postérieurs au RAP 2023

0

AE (LFI + LFR + Décret
ddavance +
d'annulation) 2024

+ Reports 2023 vers 2024
+ Prévision de FdC et AdP

1263 340 213

CP (LFI + LFR + Décret
déavance +
d'annulation) 2024

+ Reports 2023 vers 2024
+ Prévision de FdC et AdP

1214 456 988

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2024

971 022 213

CCHEANCI ER
AE

Evaluation des
engagements
non couverts par
des paiements au
31/12/2024

971 022 213

DES CP A OUVRIR

CP 2025

CP 2026

CP 2027

CP au-dela de 2027

CP demandés
sur AE antérieures a 2025
CP PLF
CP FdC et AdP

Estimation des CP 2026
sur AE antérieures a 2025

Estimation des CP 2027
sur AE antérieures a 2025

Estimation des CP
au-dela de 2027
sur AE antérieures a 2025

479 058 036
0

207 094 177

71 950 000

212 920 000

AE nouvelles pour 2025
AE PLF
AE FdC et AdP

CP demandés
sur AE nouvelles en 2025
CP PLF
CP FdC et AdP

Estimation des CP 2026
sur AE nouvelles en 2025

Estimation des CP 2027
sur AE nouvelles en 2025

Estimation des CP
au-dela de 2027
sur AE nouvelles en 2025

1284 119 540 759 061 504 406 785 241 62 432 580 55 840 215
19 120 000 19 120 000
Totaux 1257 239 540 613 879 418 134 382 580 268 760 215
CLESD'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2025
CP 2025 demandés CP 2026 CP 2027 CP au-dela de 2027
sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles sur AE nouvelles
en 2025 / AE 2025 en 2025 / AE 2025 en 2025 / AE 2025 en 2025 / AE 2025
59,71 % 31,21 % 4,79 % 4,28 %
Le solde des engagements non couverts par des paiementMs,au 31
enhaussede28 M par rapport b | dexercice 2023.
Le montant des restes b pagemrcearun el 1d edsg ccegnpbeares e2s0 2me per met t ant
objet, une gestion en AE et en CP sur |l a méeme anncge. 1 sdagi
i mportante ddJAE et rendant ncgccessaire ddemgpager dlea ttotgalittseg dee
sdeffectuera |l es annges suivantes).
Il sdagit en particulier
T des dg¢penses i mmobil:i @res, notamment
T des renouvell ements des baux et des prises P bail d e
not amment mar qucge papcrilaa i 6 h s des NRP et par e reno
pluriannuelles sur les baux existants
T des dg¢penses ddc¢cnergie et de fluides dans |l a mesure o0+

en 2023 ;
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T celles portces par despemagtigement sl sturvéesaux,;relocal
f mais ¢cgalement sur | e maintien de | a qualitc¢ du cadr
des usagers avec | a rcalisation de travaux (amiante,
touten veillant au respect des mi sleDGFIBacgompagne lmmiseen ¢ gl en
6uvre des agendas ddaccessibilit¢ programmce (AddAP)
T les d¢penses lices P |l a rgduction de | di mpact enviro
1 desengagementsrest ant P couvrir | i¢s aux calendriers des grands
Ai nsi gue cela avait d¢jbP ¢t¢ observg en 2023, Il devol uti
volont¢ de | a DGFi P ddavancer de mani adreet tveo [toencthanriigsutee, sduc
l es outils existants (fonctionnalitc¢cs nouvelles et amcgli

agents) et enfin de poursuivre les projets en cours.
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Justification par action

ACTION (1,6 %)

Ol3Fi scalit¢c des grandes entreprises
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 5590 000 11 100 000 0 0
Dépenses de fonctionnement 5590 000 11 100 000 0 0
Dépenses de fonctionnement 5590 000 11 100 000 0 0
autres que celles de personnel
Titre 2 (dépenses de personnel) 127 090 114 127 090 114 0 0

Dépenses de personnel 127 090 114 127 090 114 0 0

R®mun®r ations dob¢ 76 653 611 76 653 611 0 0
Cotisations et contributions sociales 49 427 536 49 427 536 0 0

Prestations sociales et allocations 1008 967 1008 967 0 0

diverses

Total 132 680 114 138 190 114 0 0
Ldacti®ihFinscalit¢ des grandcesrespoaepr in®gdamment P | dassiette,
controle des principaux impots ddCtat et i mpots | ocaux dus par

La direction des grandes e nuteurdigeal unigue §FU) dBs@fandeserdrépridegpounassearerl o c
|l Jassiette, |l e recouvrement, |l e contentieux et une partie du c
dus par cette catcgcgorie de contri buableeds56 OBElnentr2@iged (+8,1V & p& GE g ar

rapport P 2023).

Depuisleler j anvi er 2019, | a gestion et | e recouvrement de diverses
des Douanes et Droits indirects (DGDDI) Psl bheDG&ENt €Ertse modguwveimei
recouvrement fiscal autour de | a DGFi P, renfordant ai nsi | e r «

(cf.cgal endrmact i o). n

Ldactivit¢g¢ de controle sdinscrit dutorslequareaxest r at ¢cgi e national e

-une meill eure dgtection des comportements b risques par | e re
du burParogxammati on des controle$8 de bnabDpsFePdegudoanpesr obje
lestravaux des services de programmation et de sc¢clectionner | es o]
ddanaliysgeue et de | a science des donnges

-la prioritg¢ confirmge par |l es pouvoirs publics ddomainm | utte
international

-l e renforcement du civisme fiscal, notamment grace au dg¢pl oi en
de 2018. On peut noter b ce titre | a bonne dynamique aml SPE,
2024, avec une perspective de 94 partenariats b fin ddannce, p:

- assurer un recouvrement optimal.

effectifs
ETPT
A+ 5
A 1214
B 163
c 68

Total 1450
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Les emplois aFifecalcist ¢ das grandesresnporpenses

-Pp I dessentiel des effectifs de |l a direction des grandes entr
et internationales (DVNI) ;

-aux personnels concouramisbibasrdal ceatkeomctdesn au sein de.
informatiques (ESI), des directions spc¢cialisces du controle
situations fiscales (DNVSF), de |l acdlieectbdBFhna¢ti odal ledademi e

Avec1450 ETPT et compte tenu de | eur st r Oknohilisel6p¥adu towlaes effeaifs i e, |
du programme.

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE
DCPENSES DE FONCTISNNMEMENTAEMet ehl1 CP)

Les crg¢dits correspondent principalement aux d¢cpenses direct
des ve¢rifications nationales et internationales (DVNI) et de

Les budgetsde laDGE etdelaDVNIsont st ructur¢s autour die quatre domai nes

1 immobilier (1,51 M en AE Mt e7n, 0QP) , avec principalement |l es | oye
(¢lectricitg¢, gaz), Il dentretien des batiments, | es dg¢cpen
T megtier®Msn8 AR et en CP), regroupant | es d¢cpenses de frais
de justice, ddaffranchi ssement et ddi mpression/reprograp

1 informatique (0,18 M en AE et en CP)
1 fonctionnement courant (0,4 Ms en AE et en CPoupepolsetse fqruai sr edger transpo
de s¢curitg¢, de fourniture, ddaction sociale ou encore d

ACTION (20,3 %)
023Fi scalit¢ des PME

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 123 280 000 129 030 000 700 000 700 000
Dépenses de fonctionnement 77 860 000 88 883 333 700 000 700 000
Dépenses de fonctionnement 77 860 000 88 883 333 700 000 700 000
autres que celles de personnel
D®penses dobéinvest 45 420 000 40 146 667 0 0
Dépenses pour immobilisations 45 420 000 40 146 667 0 0
incorporelles de
Titre 2 (dépenses de personnel) 1548 585 246 1548 585 246 0 0
Dépenses de personnel 1548 585 246 1548 585 246 0 0
R®mun®r ations doz 934 019 553 934 019 553 0 0
Cotisations et contributions sociales 602 271 495 602 271 495 0 0
Prestations sociales et allocations 12 294 198 12 294 198 0 0
diverses

Total 1671 865 246 1677 615 246 700 000 700 000
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LdactiOo2n enst | dgquivalent pouWwrl.l e&d | RME odm olrd @&c tcieprenmdant un vol
des dg¢mar c hesl cdaaudomiasi sdter at i on fiscale facilitces pour | es PME,
Les services des impots des entreprises (SIE) constituent | din
des affaires fiscales coiugsaemmerst daews rPEq u Wdree mergtt adbds i mpots pr
sur |l es bg¢gnegcfices, taxe sur |l es salaires, contribution ¢cononm
pr¢l evement b |l a source de | di mpot sur | e revenu depuis 2019,
Pouram¢ |l i orer | a qualit¢ du service aux usagers et accompagner
d¢marches, dix centres de contact P distance des professionnel
2021 ; les deux derniers servicesont ¢t ¢ ouverts en 2024.

Par ailleurs, | a relocalisation des emplois de | a sphere des pr
ddantennes de SIE installc¢es hors de | eur de¢partement de rattze
mi ses en place en septembre 2024, portant | eur nombre total [
De méeme, certaines taches ddexpertise ngcessitant b |l a fois un

adaptce sont assurces par des poles de mempctpomuae | £p ¢rceicaol uivsrges
crcances |l es plus compl exes.

Afin ddam¢liorer | defficacit¢ des actions en recouvrement des
| JURSCSAAIFsse nationale se sont engagc¢es dsarst ubmed dwaraag prher ddee sp e
entre leurs deux rg¢gcseaux. t¥Hpee dtei tcrompcuraed i @onwvae rgtticomM¢cl i ngce dae
entre |l a direction |locale des finances publiques et | a caisse
Depuislalo du 10 aout 2018 pour wun Ctat au service ddune socic¢ctc
r¢cgul ariser |l eur sitwuation, |l es contribuables bg¢ne¢gficient ddur
sont r¢duits de mailtairg sean i oas sheont@ance et de bonne foi

Ainsi, diffg¢rents supports de communication ont ¢tc¢ amgnage¢s a
et Il dinformer sur | a maniare dont il peut faire dedarubiigue ce dr o
«j dai droit dul gJiere eiumt ernet Services Publics +).

Enfin, |l e service ddaccompagnement fiscal personnalis¢ des Pl
prccitce, per met aux entreprises deéoscder ilsaernolrenee ra dalail te¢ sb d
|l dinstar du service partenaire d¢di¢ aux grandes entreprises €
decvel oppement . En effet, initial ement i n sdeddance o+d acnes sleersv i tReF icPt

rattachg¢ P | a DDFi P 92), ce service a ¢38&0 degmtliotyggs deam s2 853 .D DFn
8500 accompagnements supplc¢cmentaires -2a0Z7c¢cddnxcl @oocadidia ¢dgaobijo
moyens de la DGFiP,soit10000 entit¢s accompagngc¢es 900an262d etd8 e680 em2025¢. hes P 4

effectifs
ETPT
A+ 329
A 9055
B 7910
c 2308
Total 19 602

Les emplois affe@Rdgsg skkallgact idoessr e ondent

b umpart significative des effectifs des services des i mpots
ddexpertise (PCE), des poles de recouvrement speccialisc¢c (PRS)
DI RCOFI ), de | a DNEFpardeamebrapbadegdedgcrification (BDV) , du
|l denregistrement (SDE), des brigades de controle et-rdsideahsrc

(DINR).
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3aux personnels contribuant P | a seinsles seevices Gentraux.edesESI, desecéntres act i
des i mpots fonciers ( GCdmrRejce, dudsergice patidna des quite\ (SNQUIT), des centres de

contact (CDC), des c¢cquipes d¢partementales de r etesdesfihapcesies d
publiques (DR/DFi P), des poles de controle revenu/patrimoine

Tr¢sor (DCST) .

Ldact i02mobiise19 602ETPT qui cor r es poduntata des effdetifsld pragramme.

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE

DCPENSES DE FONCTI ONNMIWMENT AEH 78tB688, €8)

Ces d¢penses se rcgpartissent comme suit

1)Fonctionnement des directions spe¢cialisces du controle, fisc
gui sdc¢cl eevemtet AB M&tl eh8 CA .

Ces cr¢dits financent des dWsp eenns eASEMenineoth,i@P)aermeddts | (e2nsOAE4L e@ en
informatiques (0,8 M en AE et en CP) et de f oMikcte o nME neetnte nc oWR)a.nt ( 3,

2J)Remi ses di ver ses v e rmpaeugleventeade timbrbsypowa 20j1s tMss en AE et en CP.

3yDg¢penses informatigqgues des services centr auyzoit40i26 Mt eme AE g
4349 Mg en CP.

Ces crc¢dits pefinamettront de
T le maintien en condition op¢rationnell e et |l a moderni sat
T des chantiers |i¢s notamment P | a prise en compte des no
gui chet uni que et mi se en G6uvr en basd denTVA ys auseonpte fiseal desr anc hi
professionnels (ADELIE) ;

T la r¢cforme de | a fiscalitg¢ internationale reposant pour
r¢siduel aux pays de marchg¢ ou de ¢ onsommaimpogtonnmondialsei que
minimale ;

1 la poursuite des travaux sur le portail commun du recouvrement qui associe la DGFiP, la DGDDI ainsi que
I d URSG\AF

T des ¢volutions ngcessaires aux projets informatiqueA du

3 ou le projet PILAT ( cf. supra la partie concernant les grands projets informatiques). Ce dernier projet
permettra ddapporter des gains de productivitcgc et ddeffi
de | a chaine du conktksomedéisea)] desomwmati s-kbs na@ammgnidess o0 u Vv e
applications de recouvrement et du contentieux.

d)Les frais ddaf fpaurbdcMei sesne neEn te,t en CP.

5) Les frais de justice , dont ceux relatifs aux commissaires de justice engagg¢s pour | Jexercice d
mati @ere de fiscalithMsdens REEetpenrCP, 39

Les attributions de produits et fonds de concours (0,70 Mg en AE previennénP ):

-des recettes r¢sultant de |l a r¢cmuntratidencpotuni sesvpcestnén
dgcr e2000R817 du 28 aout 2000 (vente de publications et docu
statistiques) ;

-de |l a participation de | a Commi ssion eur o pEgammecormmurauthircai s de
Fiscalis cr¢¢ pour amg¢liorer |l e fonctionnement des systaemes

DCPENSES DdI NVESTI SBMEMENTAE 485 4@0, CB)
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Ces crc¢cdits concernent | Jacquisition degmat @diselout didsachwe die
notamment au titre de des applications MEDOC, FICOBA, PI'LAT et facturation ¢lectronique.
I'l's serviront aussi P financer | es travaux informatiques relat
Cettederni @r e concerne | a dgclaration des revenus g¢ngr¢s par des v
num¢grigues dans | e cadre du renforcement de |l a coopgration adn
fraude et | d¢gvasion fiscales.

ACTION (25,2 %)

033Fi scalit¢ des particuliers et fiscalitc¢ directe
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 141 850 650 139 940 650 0 0
Dépenses de fonctionnement 124 150 650 122 790 650 0 0
Dépenses de fonctionnement 124 150 650 122 790 650 0 0
autres que celles de personnel
D®penses doinvest 17 700 000 17 150 000 0 0
Dépenses pour immobilisations 17 700 000 17 150 000 0 0
incorporelles de
Titre 2 (dépenses de personnel) 1937 544 678 1937 544 678 0 0
Dépenses de personnel 1937 544 678 1937 544 678 0 0
R®mun®r ations do:¢ 1168 618 014 1168 618 014 0 0
Cotisations et contributions sociales 753 544 522 753 544 522 0 0
Prestations sociales et allocations 15382 142 15 382 142 0 0
diverses
Total 2079 395 328 2 077 485 328 0 0
LdactiOo3n cnorredpgasdsiktt e, au recouvrement et au controle des

essentiellement des particuliers.

La mise en 6uvre de cette action sdappuie sur |l e r¢gseau de |
ddinformati ondeeatnidetliaonmodes procc¢cdures.

La stratc¢cgie ddaccueil et de contact multicanal de | a DGFi P | ui
pour les usagers :accueilsurrendez -vous propos¢ danscbouerteseSHPE | Jeepardesibl e du
pl ateformes ddap;perd sbdt dée snwawemrceati onnel en page ddaccueil de |
La direction desr¢mpoenst sse6DhNR) est | dinterlocuteur de rc¢fcgre
territoireshorsdelasouve r ai net¢ nationale. Elle | eur offre un | arge panel
de payer tous | es impots, y compris |l ocaux.

En mati ere de services d¢matg¢rialis¢s, | a DGFi P poursuit son o
P une promotion volontariste et bienveillante, en particulier
num¢rique de qualitecg.

De méme, | e parscoocuirasl fu msicfail co, mis en place en 2021 par | a f
i ndgnpdeants et de |l a dg¢gclaration de revenus en |ligne, a ¢t¢ con.
de garantir la qualitecg des donncges coll ectcgces), pui s ¢ctendu
conventionng¢gs et aux agriculteurs.

lLeservice en ligne de | denregistrement a ¢t¢ ouvert en 2021 (ave
qui assure | dassistance aux usagers). I'l a vocation P couvrir

(dccl arati onsdedec edsosnisons de droits sociaux et de succession),
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sera enrichi de | a possibilit¢ de dc¢cposer | e% desl|l dcal ao@s i
succession) par les notaires pour le compte de leurs usagers particuliers.

La mise en 6uvre du prg¢levement b |l a source (PAS) est dg¢sorn
r¢gcsultats |lig¢gs P sa gestion, P savoir | e mainti e¥comrd @4 % x c e |
avant PAS) et de dg¢lais de paiement %o pteismaducxl a(i rs¢ dduec t pi aoine ndeen t
2020) . Ldatteinte de cet objectif passera notamment par | a g

concernantle PAS, commelac ampagne de promoti®qr elru mem viprcel ®verer(t nwiltats
des usagers b dg¢gclarer sans tardenémédaodmbaiscieepat bdbresf iddaalo

sur |l eur fiscalit¢ et donc | eur taux de PAS).

Lesacions de maitrise des dg¢glais de publication en matiere de |
P |la montg¢ge en puissance des services ddappui P |l a publici
relocalisation, P |Ihodes ntes attriaovna idle s( drggvtel oppement de | a dg¢ma
du pilotage.

Dans | e domaine de |l a fiscalitg¢ directe |l ocal e, en conscgque
r¢csidences principales, |l a DGFi P sdest engagc¢ce dans wune of f
appel Gerer mes Iohilierad i @MBsupraparti e consacrc¢e aux grands proj
Ce service en |ligne est assorti de nouvelles modalit¢s de co
foncie®res, avec | dinstauratioarddonedidel opue fdcmati oni aldireg,s |
utiliser | e service b chaque moment cl¢ de | a rcalisation de
Cette |l ogique de notification adressc¢ce b | dJusager est aussi
des bases fiscal es, l ors desquel s | Jusager est invitecg b d
Il dadministration afifiodd¢sdaessar dbaseéu digi eemposi ti on aux I mpot ¢
ainsi ¢ct¢ wutilie¢ |ldamgsgnlceg atadraei dn de |l a de¢tection des pisc

photographies ac¢r i ennEosciedimovany I!GN (proj et «

Enfin, |l Jactivitg de controle des particuliers, tout senemme
stratcgie nationale articulc¢ce autour de quatre axes
-la sc¢lectiviteg accrue de |l a programmati on des controles a

rapidement les fraudes ;
-la prioritg¢ accordc¢ce P |l a | utetd dogmtlrid ¢l adefvrammudd,dJianmpmdi teitord

pcriode de crise ¢conomique o+ | a prg¢gservation de | a cohgsi
sdinscrit dans | e cadre du plan gouver nemefnitnaa n cdees |puuthtlei qcuoenst
mai 2023 ;

-l e renforcement de |l a relation b | dusager, par | e traitemen

acceptation des controles en offrant une plus grande sc¢gcurit
-l di mportanceemdnt. recouv

effectifs
ETPT
A+ 293
A 6 692
B 11 534
c 8863
Total 27 382

Les emplois aFifecalgist ¢ das «particulietrscetréspontent directe
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Faux effectifs des services des i mepotvs celes depal @i cpudbileircsi t €SI
|l denregi str-Ementdeé SPHFOI es de -padant moli eme r € \PCRWP) et des direct
d¢gpartementales des finances publiques (DR/DFi P)

2aux personnels exerdant des/ actdeitesoddrnemerti | déi sgiampet des
trgsoreries de proximitecg, dans | es poles de recouvrement spgc
renfort, dans les DR/DFiP et dans les centres de contact (CDC) ;

3aux personnelscharg ¢s du controle de la fiscalit¢ des particuliers dan
des poles nationaux de controle P di st an-pagimdne (PCRP), lesBCR,desp ol e s
BDV, P | a DNEF, P | a DVNMInadte Rl elsa vadirri ddtciadn omat deg situations f

3aux personnels charg¢s des missions cadastrales des particuli
fonci ere (SAPF), des services de | a p&Ebpetauservice;de adatumersatioa et | de
nationale du cadastre (SDNC) ;

3aux personnels des centres de contacts, drecssiEdSdnt sde( DlaNRl)i,r exQ:
des DSCF ou DIRCOFi ;

3aux personnels ddadmi ni sst rdet ipdd odent rladlacctdhlvdarnge
Ldact iO8 mobiise27 3832ETPT qui cor r es poantdta des efféctif2dd pragramme.
CLCMENTS DE LA DGCPENSE PAR NATURE

DCPENSES DE FONCTI ONNEMEMN®T AE2dMsl ke2n2 ,C7P9)

Ce s c rregdoupers

-l es dg¢g¢penses de fonctionnement du service de | a documentation
des wvgegrifications dé5/1ME tamt AB Mst ethsIC®l)es EI | es regrovMpeen | dir
AEet055 M en CP) , l es depdmsens MmMEtétren (CRB, I dinformatiMwe et |
en AE et en CP), ainsi que les charges courantes(2 My en AE et en CP)

-les d¢penses ddaf(fManemi sssee metnt en CP) , gtuiie | d emeeait n elndgta f  § senrc h
informatiqgqgue effectug¢ par l es centres ¢ditiques pour l es cam
effectug par certaines direct;ions nationales et spg¢cialisces
-l es d¢g¢penses informatiqudectiemeséer vimpas ¢eesB@t%Msk deanc tAlEoOMastn 46, 1
en CP). Ces d¢penses sont destinces P financer | a maintenance
et de |l a sphere fiscalitc¢ directe |loicad eb ed e SFostierfinEmvants * @€ nsi g
rapport avec |l es bases de |l a;fiscalit¢ directe | ocale, GMBI)

- les frais de justice |, et notamment ceux relatifs aux commi ssaires de jus!

finances publiquee pesr pbdese@ites en mati a@re dvas feins AAEl iett ¢ ede CF

DCPENSES DdI NVESTI| MBERMBNRAE( M&, &7, @PB)

Ces cr¢gdits sont d¢cdig¢cs P des d¢penses informatiquesicilsur | dac
ou ddachat de prestations.

Le projet 1 QUITNAT, qui sdinscrit dans | el MATevideanta Ibbadgcmadtec
et simplifier Il a d¢gmarche ddi mmatriculation des vg¢ghicules &en
Europgcenne, est financg¢ sur cette action.
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ACTION (11,1 %)

053Gestion financiere de | ' Ctat hors fiscalitecg
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 31 695 000 31 675 000 8000 000 8000 000
Dépenses de fonctionnement 25 645 000 26 445 000 8 000 000 8 000 000
Dépenses de fonctionnement 25 645 000 26 445 000 8 000 000 8 000 000
autres que celles de personnel
D®penses dobéi nvest 6 050 000 5230 000 0 0
Dépenses pour immobilisations 6 050 000 5230 000 0 0
incorporelles de
Titre 2 (dépenses de personnel) 881 870 910 881 870 910 0 0
Dépenses de personnel 881 870 910 881 870 910 0 0
R®mun®r ations do: 531 894 951 531 894 951 0 0
Cotisations et contributions sociales 342 974 797 342 974 797 0 0
Prestations sociales et allocations 7001 162 7001 162 0 0
diverses
Total 913 565 910 913 545 910 8000 000 8000 000

Ldact i0bnGersti on financi ae®re de i gtCtadce hlogisnfescahtiitgn de | a DC

des flux comptables et financiers de | dfCamdt, i eem @ampti ehulle ede
La DGFi P assure |l e recouvrement de recettes non fiscales ¢mi
pcri metre ddactivite se caractcrise, ddune part, par | a t
fi scalaimc¢en adgee mMecht , fiscalit¢ environnementale, rg¢gcupg¢ration
et, ddautre part, par |l a destination du produit recouvreg¢ (re
Il e compte de tierbsl ited esmerutes dewsblgcitas, des collectivitgs | ocal
Dans | e cadre de ces missions, l a DGFi P contribue b | deffi
relations partenariales ngcessaires b | a miwtet @encdnutvre Ide tcrea
d¢tachement des travailleurs c¢trangers, etc.) et P |l a rg¢ing
outre P moderniser | a relation avec |l es redevables et(lties pr
PayFi P permettant | e paiement pauv,cdepeibahcai 2624pr texpmpen
simplific¢) et I dam¢glioration des outils du recouvrement

Garante de |l a r¢gularit¢ des degcpenseagaedé dICd adg p d mms © Gg-u Pl icpuw

juridigue de | a chaine des procc¢cdures de dgpense, P travers
centrales et dg¢concentrc¢ces ainsi que de controlawaexXtler cgaden
la mise en place de nouvelles organisations de |l a chaine de |
structures plac¢ces sous I dautoritg¢ du comptable qui regrou

| d o r dteunet las services facturiers.

La fonction de controle et de paiement des dg¢gpenses sdexerce

|l es enjeux et par |l es risques, en cohg¢grence avec | e noleveau
sdaccompagne ddun role renforc¢ de conseil au bgngcfice des o
Ctroitement |lice P | dexigence de transparence des compt-es pl
del P du seul enregistrement comptabiendebndhouaixerfe nancliessdi f

gudell e produit visent en effet P fournir au gouvernement, a
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Il a Cour des comptes et aux instances europcennlesddecetsaiirref oertma
comptabilit¢ g¢encrale de | dCtat ainsi gue sur | a comptabiliteg

Dans ce cadre, | a DGFi P a pour mission de sdassurer, en applic
auxloisde f i nances, que |l es comptes de | dCtat sont r¢guliers, sinceae
et de sa situation financi ere. % ce titre, elle doit sdgassur e
controle interne enmpmialbe edeoumi higst aer es.

Les principaux axes ddamglioratiaon mis en 6uvre par | a DGFi P s
-la poursuite de I d¢gcvolution des normes comptables, dans | e so
des c¢tats financiers uenti cdaet ifoanc ifliintaenrcilaar ec o mm

-l e renforcement du controle interne pour fiabiliser | es compt
-l denrichissement de | dinformation financi eaere

-la poursuite du dgcveloppement du partenariat comptable avec |

La DGFi P offre c¢gal evreernsti fungcee gdaemmper edsit ati ons de conseil et ddex
encadr¢ces par des engagements de service et articulcgces autour
publics |l ocaux (acteurs instit surdesproes stractumnts) ansigue des sonseiliels| ect i vi t
aux dg¢cideurs | ocaux (conseil de proximitg¢ aupres de chaque co
La direction de I dimmobilier de | dCtat (DIE) assiste |l e minist
eedans | dexercice des missions domaniales. Elle de¢finit et sda:
de | dCtat et de ses opg¢rateurs, not amment grace aux proccgcdure
schgmas de stratcgi des mmdmi hi strations de | dCtat. Ell e ¢l abor
domani ales. Elle pilote |l es missions de gestion et ddc¢cvaluatio

Elle poursuit quatre grands objectifs
T mieux connaitre et valoriserl Gt dad@d 3 dnda artei fi snmaobi 3;1 ed¢c demb

f rationaliser et optimiser | a gesti om iammadbli Idigereembdes 12PQRt29t

T moderniser |l e parc, not amment pour permettre P I dCtat de r
(adaptation aux nouveaux modes de travail par exemple) et de piloter sa transition environnementale. Ainsi,
dans | e cadre de | dadaptation aux nouveaux modes de travai
defini de nouvelles tupgpaesodi destespaseddotraduites dans |
ministre du 8; fgvrier 2023

T professionnaliser et renforcer I dattractivitg¢ de |l a foncti
objectif sdappuie en pentpoussaenceudel bdhgehce de gestion
cr¢gce en 2021, ainsi que sur | e pilotage (conjointement av

la fonction publique) ddune nouvelle feuobili ee deult ¢ CR#t |

effectifs
ETPT
A+ 112
A 3241
B 5481
c 3514
Total 12 348

Ldaction consS€astcenbfiaanci ere de ¢c¢g@praendouse fplsermaliitce de mi
|l a gestion des ame n danenddsaties cehtresde tontactsor, er i e s

3l e controle et | e paiement des d¢penses de | dCtat, rcalisc¢cs d
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3l e recouvrement des recettes non fiscales de | dCtat, effect.u
ddencai sstemkenlta DCST

3l a gestion du domaine de | dCtat par |l es services des DR/ DFi
domaniales (DNID) ;

33l a gestion de | a paye par | e service ddappui; aux ressources
3latenue des comptes de | dCtat, rc¢calis¢ce dans | es DR/ DFi P, |Ia
services des impots des Particuliers (SIP), |les services des
(SDE), les servicesde | a Publ icit¢ Fonci ere eB),del el gskenrrveigciestmatmemnrt al( Sc

(SNE), le service national des quitus (SNQUIT), les services de gestion comptable (SGC) ;

3l es prestations ddexpertise et dentoeprideaupmieseseasn pfgyv ree

Sdy ajoutent ¢galement | es personnels des services de contro
direction spc¢ccialisce des finances publ i qcugeusi ppeosu rd ¢lpdag tt reameget
renfort, et des services centraux contribuant P |l a mise en 6

Les emplois affecOgsGebBtidactiomnai eere de! |sJdoclasckyv 848EHTRPef 1l X c a
mobilisent 13,3 % du total effect ifs du programme.

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE

DCPENSES DE FONCTI ONNMEVENT AR SHK 426, CR)

Ces crgdits :regroupent

-l es d¢penses de fonctionnement de |l a direction nationale d
amende s services (0,64 M8 en AE Mat eh, &) , se dccomposant en dMgpems AE ien
066 M6 en CP), dg¢pensMiss enttAERret (OR)2,5 d¢pensMrs amfloE neatt iegnu eCsP ) ( |
de fonctionnement courant (0,10 Mg @BetCP);

-les frais ddaf(l7Manemi AEemdnten CP)

-l es d¢penses informati gquedsi rdeecst esteernvti creast t caecrhtarbd lexs M ert AE @l
82My en CP. Ces cr¢gdits sont destings opcfrianamaerel |l e mai hteise
applicatifs m¢ti ers de | a gestion publiqgque (gestion budgc¢ctaire et
CHORUS, INDIA et PAY ;

- les frais de justice engagg¢s par |l es directions | ocuarl elsd edxeesr cfiicrea ndceess pp

mati ere de recouvrement des amendMss eent AdE setpreondudhR)s. di ver s (

Les attributions de produits et fonds de concours (8 Mg e n A E previenné€nPpyincipalement de recettes issues
de | a r ¢ mun ¢ seavicas cendusppar laDGFiP au titre de la prise en charge de la paye mensuelle des agents
ddorgani smes publics ayant une personnalitc¢ juridique distin

DCPENSES DdI NVESTI| MM%E MmBN TA E( Myt 0ébn, 2C3P )

Les crc¢disttsi s;seimmewnd correspondent P dessedcoperese sapgpdniscade ¢f sa |
gestion publique directement rattachables b cette action (ge:
et gestion du domaine de hdCammént |l escaokbaersnede matcriels e
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ACTION (1,2 %)
06 3 Gestion des pensions

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 13 750 000 13 500 000 620 000 620 000
Dépenses de fonctionnement 13 750 000 13 500 000 620 000 620 000
Dépenses de fonctionnement 13 750 000 13 500 000 620 000 620 000
autres que celles de personnel
Titre 2 (dépenses de personnel) 81 960 773 81 960 773 0 0
Dépenses de personnel 81960 773 81960 773 0 0
R®mun®r ations dob:e 49 434 130 49 434 130 0 0
Cotisations et contributions sociales 31875 957 31875 957 0 0
Prestations sociales et allocations 650 686 650 686 0 0
diverses
Total 95710 773 95 460 773 620 000 620 000
Ldacti0OBesh i ntcgral ement mise en 6uvre par |l es services dg¢conc
de | dCtat (SRE), service b compc¢ctence national e.
Cette action correspond pour | dessentiel P | denregi 6CtBment d
Il dinformation retraite, au control e, P la liquidation et au p
pai ements sont iimputc¢cs en d¢cpense suPensibnes @uiogreaemmasede | as mi
d¢penses dudadémprcéadi on spe¢cciale (CAS).
Dans un cadre interministgc¢riel, | e SRE poursuit | a modernisat:i
r¢cgime des retraites de | dCtat comme interlocuteur uniqgaeae du f
dense avec |l es ministeaeres employeurs.
Ainsi, | a DGFI®j anvaicehrevx023 lla concentration du r¢seau des cen
de 6 centres, dans le mouvement de relocalisation de ses services au profit de villes de taille moy enne.
Dans | e cadre de | a stratcgie de numgrisation de | a DGFi P, un
CIR de tous |l es fonctionnaires de | dCtat et de d¢ployer | desp:
est devenaceé gpmiteirlfcgi ce entre | e SRE et | dusager, qudil soit
Ces services en |ligne permettent ainsi ddaccompagner au |l ong ¢

transmission du dossier de dc¢cpartirendagepermsiten, qatt esttataiidm f(
| Jusager disposera ddumwal gnENSARBepoer sgcchanger avec | e SRE.

En outre, |l e service de d¢matcrialisation des bulletins de pay
delasphere de | dCtat, comme en dehors (pour |l es collectivitcgcs p!
Enfin, |l a DGFi P pilote |le projet de refonte du systaeaeme ddinforr
et consignations (CDC), gestionnairedelaC ai sse nationale de retraite des agents de
Ces travaux, Il ancgs fin 2019, permettent aux deux organi s me
dcvel oppement et de maintenance, de br i qabkgeidatop, [akoneessibneMee s mut ua
pai ement des pensions, et ddacccgcder P un seul rcfecrenti el ddt
publiques.

Dans | e méme temps, Il e SRE met en G6uvre | es di fefs¢ rpeamtmud gdiigep ce:

avril 2023.
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effectifs
ETPT
A+ 11
A 314
B 557
c 248
Total 1130

Ldact iOBbnGestiondespensions * ont pour missions principales

-l denregistrement des droits et | dinformation des pensionngs

-l e contribil guiedat iaon des droits P pensions de retraite et ddi

-l e paiement des droits P pensions.

I'l's correspondent aux effectifs du service des retraites de
gestion des pensionsparles centres de gestion des retraites et P une part
centraux.

L dact i06mobiise 1 130 ETPT et 1,2 % du total des effectifs du programme.

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE

DCPENSES DE FONCTI ONNEMENEEt1834 8y 7&n CP)

Ces crgdits :regroupent

-l es d¢g¢penses de foncti Meneme AEE equiréBdR\EeGIPY , 3
T les dgcpenses i nfMyr neant i AgEl eest: (CTR)4, soi t

T les dg¢gpenses associg¢ces au projet d ermatiant MutsIl Lesrespectoda de s
|l Jcch¢ance finale de ce projet reportc¢ce au premier semes

mobilisation du SRE, avec la prise en charge de | a ma
ddinformatiod¢mbteal psgducti on en parall e e de | dacheaevem
T l'a maintenance et | degvolution du systeaeme ddinformation |
outils de gestion des rentes temporpirede dddevoatsieon | gi
informatique afin de renforcer sa rc¢silience etcgdeesedt
retraite en tant qudopg¢rateur de services pour | a commun
T les charges lic¢ces bul BREt(dgcpensesr ammebdl i eres, decpens
fonctionnement courant ;09 MBenAEetenCP).EI | es comprennent en particulier
i mmobiliers du site de Gug¢rande, |l a pour sui toacodtinuedesnf or c

agents dans un contexte de nombreuses transformations ( mi
de modernisation du systaeme ddinformation) et des aetion
r¢cgi mes et lesrugager sdahisstaemt de | daffranchi ssement, a
grace b la d¢gmatcgrialisation, | a poursuite de | dekd opar e
rapport b 2024.

-des dc¢penses ddaf f rMasn cemietsBfBe;ment (1, 4

-l es d¢penses informatiquead rckeed ememti cad t@ermhtarbd @85 M ceent tAeE aect
38M en. CPes crc¢cdits financent une part du maintien en cond
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derniers travauxen | i en avec | a r¢forme des retraites et | e rragcgeciomedse me n
RGCU.

Les attributions de produits et fonds de concours (0,62 M proviennent des recettes r¢sultan
pour services rendus au titre de prest ati ons fournies par Il a DGFi P au profit d

additionnelle de la fonction publique.

ACTION (16,2 %)

073Gestion financi ere duhosresctfeiusrcaplubtici c | ocal

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp

d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 45 128 000 45 833 000 530 000 530 000
Dépenses de fonctionnement 41 328 000 42 383 000 530 000 530 000
Dépenses de fonctionnement 41 328 000 42 383 000 530 000 530 000
autres que celles de personnel
D®penses doinvest 3800 000 3450 000 0 0
Dépenses pour immobilisations 3800 000 3450 000 0 0
incorporelles de
Titre 2 (dépenses de personnel) 1295 164 057 1295 164 057 0 0
Dépenses de personnel 1295 164 057 1295 164 057 0 0
R®mun®r ations dob:e 781 170 140 781 170 140 0 0
Cotisations et contributions sociales 503 711 626 503 711 626 0 0
Prestations sociales et allocations 10282 291 10 282 291 0 0
diverses
Total 1 340 292 057 1 340 997 057 530 000 530 000
Ldaction n, 07 correspond P | a tenue des comptes des <coll ecti
paiementdeleurs d¢penses et au recouvrement de |l eurs recettes, ainsi
et financier assurces b | eur be¢ng¢gfice par |l es services de | a D
La d¢matcgrialisation dans | e secteur publ i cellloec adl lessgte uente spgrci!
travaux des <collectivitcgs. El'le sdappuie sur une normalisati
ordonnateur. Ldaction conduite vise b renforcer | Jof fre de dg
auprdeess organi smes publics | ocaux (OPL) et, ddautre part, dans
partenaires (ordonnateurs et juridictions financiaeres).
Ldoffre de conseil aux dc¢cideurs publics | poementdasslecdadedur enf or c ¢
nouveau r¢seau de proximitg¢ de |l a DGFi P, ddun r¢gseau de consei
sa cible finale fi0®0D02®dnseéet| praesadénlque chaque EPCI dispose

Cing principaux axes de progres sont poursuivis en matiere de

T Il'a modernisation des processus ddencai ssement, en favorisa
de¢matcgrialiscgs. La DGFi P pr opos enedPayfiB,ipoutlepaiement dek factiees pai e me n
¢mi ses par |l es entitc¢cs publiqgues adhg¢grentes

T Ildintensification des mesures ddoptimisation du recouvr eme
processus ddadmi alséewm &eas nomgances | ocal es

MT las¢clectivitg des poursuites en; |lien avec | a Cour des compt
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T la d¢matg¢rialisation de | denvoi des avis des sommes P pay
depuis 2021, |l a possibilitg¢ systc¢mati questuddesghanyessinsclites cr
dans | e cadre ddobjectifs et de moye&oRs; de | a DGFi P pour

T | Joptimisation des renseignements mis b disposition du ¢
aux d¢biteurs.

La DGFi P d¢fiwont aveno sebapartenaires institutionnels (DGCL,
et comptable des collectivitegs ainsi que des OPL. Le r¢gseau
des comptabilitc¢cs publiqueéese Ilcoddladvorat i ot aver ¢ter €iDL, ses i
des ordonnateurs pbP des fins de suivi budgctaire et patrimoni

En outre, la DGFiP, vial eP&l e nati onal ddanal yPBAGEs cemptebise | es comg

danstoutes | es col |l ectivitg¢gcs | ocales de France eit(dernandesidesschamigress ui v i
r¢cgionales des comptes, de |l a Cour des comptes, etc.). Ce po
principaux risgsee$ fidexecicéce Idu¢g mgcgtier par | e comptable pub
La DGFi P accompagne par ailleurs la certification des compt
|l dexpe¢ri mentation de | a ce25 icfoilclaetcitoonw ideekse sctoenmpgtaegsc ededepui s 20
|l a Cour des comptes. Apras un premier exercice ddinterventior
|l dexpe¢ri mentation a ¢t¢ prolongc¢e ddune annce suppllcense ngtad trs
financiers de | dexercice 2023. Le Gouvernement a remis au Par
expe¢crimentation,: qui comporte

-l e constat partagc¢ des effets positifs de | ptableeenforceméncdat i on (
controle interne, approfondi ssement de | a relation entre | do
forte mobilisation des collectivite¢s | ocales

-la recommandation ddune certificatinadrmrdeds @ompt desswcrollla@clds
i mportantes b compter de 2028 et | e recours b des dispositi!
stratc¢cgique de | a DGFi P prg¢voit de poursui vrseonlptas. promoti on d
Enfin, |l a DGFi P a pilot¢ P compter de 2022, en |ien avec |
|l dexpg¢ri mentation du compte financier uni que (CFU) . Vecteur
simplification administra t i v e, il a vocation P se substituer aux comptes

base des constats positifs de | dexpe¢crimentati on e 2023-¥3282dpr opo
29 dg¢cembre 2023 de finaakies¢cplbearCRO2duaplbggactrard pour | es coc
2026.

Les principaux axes ddam¢lioration mis en 6uvre par | a DGFi P
T la poursuite de |l a r¢gnovation et de | aesetadmptablesadusesteut i on d
|l ocal, dans |l e sillage®jdanviaergchGC2hal dsat¢cbor amnt ilel budg«
aupres de collectjsivitegs volontaires
Il e renforcement du controle intedrdreex pgou rmeinia aeltificidionsdesr | e s
comptes locaux (cf. supra) constitue un | evier pour faire progresser
des collectivitgs local es, l es incitant notamment P docu
de mait rriissequdeess. Par aill eurs, dans | e cadre de | dentrcge
des gestionnaires publics, | a DGFi P sdest engagc¢ce dans u
|l ocal es en mat i er e wad ac om tsreddHetdiiostped dieut i | s si mples et p
confectionng P I dintention des plus petites collectivit
risques financiers et comptables dans des domaines clefs (commande publique, paye, subventio ns, rg¢ggies
T e d¢gvel oppement du partenariat comptable avec | es jlgesti
mi se en 6uvre de |l a facturation ¢lectronique qui vVvise b
entreprises epubliggess entitcgs

Le d¢ploiement de ces actions doit sdappuyer sur un syst aeme
m¢ctiers et des nouvelles offres de services tout en intgcgrar
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mat i er e dde.r ghoomroses une ¢tude de cadrage mence en 2023, | a DGFi
| Japplication de tenue des comptes, Hg¢lios.

effectifs

ETPT

A+ 311

A 4570

B 8777

c 4144

Total 17 802
Ldaction r eGestion ¥en®nt¢tiasexe du secteur pubsdgappoical pous Fascadli

missions, sur les moyens suivants

3l densemble des effectifs de |l a direction spg¢cial i-dgei tdewsx fdea a
Paris (DSFP AP-HP) ;

3l es personnel s des trg¢gsoreries (amendes, secteur public | oc
r¢cgionales, des services de gestion comptable, des DR/ DFi P, de
etdes servicescentraux contri buant P |l a mise en 6uvre de cette action.

L d a c t i0@ comptabilise 17 802 ETPT et mobilise 19,2 % du total des effectifs du programme.

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE
DCPENSES DE FONCTI| ONNMSMENT AH 183342, B89)

Cescr¢cdits regroupent

-les d¢penses de fonctionnement de | a direction spe¢cialisce de
Hopitaux de Pa#HiP3 eDSEHR ARl e national (@7dMwsn adry sRE dés eznoOnpR)e,s
regroupantles d¢penses ddi mmiblbi ém eAE UBt, 6B, €£), mMde i em sSAE 0etL9CP), i nf or

(0,04Mg en AE et CP) et de foné&si emndmert CE€®yrant (0, 4
-l es dc¢cpenses ddaffManehi AEeeenén(CR)

-l es dg¢penmatiesidcentrale di rect ement rattachables Mscent AEakE i D, 28
en CP.

Ces d¢cpenses sont principal ement lices b I dapplication de ge:
(poursuite de I dindusgrialisation,ddc¢chval dpmament de restitutio
de maintenance).

Ces crg¢gdits financent g¢galement | e dgveloppement et |l e mainti
CDG-SPL (outil de production degricamptses de &€sL)i en dg¢gmdt (tcl ¢
services (cantine, creche, etc.) des collectivitgs |l ocales), a

collectivi-mes (goajete S21 CLOM, engag¢ en 2024) .
-lesfraisdejustice engag¢cs pour | dexercice des poursui tMs emrllB iete se m uxP

Les attributions de produits et fonds de concours (0,53 Mg )proviennent des produits de | a
services rendus au titre de lamiseenplace ddune procc¢cdure spe¢cifique de de¢bit ddoff
prets accordg¢s aux collectivitgs et ¢tablissements publics | oc
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di ffusion ddinformations par voiestadgsnadge g eexttcrsiecevrerurbviods
part.

DCPENSES DdI NVESTI NS E&VPE NAE (MBt, &3n, 4CP )

Les cr¢dits ddinvestissement affectc¢cs P cette action correspid
pour le projet HELIOSdans | e cadre notamment de | a poursuite de | a d¢mat g

ACTION (0,7 %)
083Gestion des fonds dc¢cposcs

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 2 780 000 2580 000 8 500 000 8500 000
Dépenses de fonctionnement 2780 000 2580 000 8500 000 8500 000
Dépenses de fonctionnement 2780 000 2580 000 8 500 000 8 500 000
autres que celles de personnel
Titre 2 (dépenses de personnel) 58 326 687 58 326 687 0 0
Dépenses de personnel 58 326 687 58 326 687 0 0
R®mun®r ations doz¢ 35179 378 35179 378 0 0
Cotisations et contributions sociales 22 684 254 22 684 254 0 0
Prestations sociales et allocations 463 055 463 055 0 0
diverses
Total 61 106 687 60 906 687 8 500 000 8500 000
L d a c t i08 correspond aux services bancaires rendus non seulement aux organismes publics, correspondants du
Tr¢sor, qui ont pour obligation de dg¢poser | eurs fonds aupr a
organi smes de protection sociale, personnes protg¢gces par |
prest ataire de services essentiels externalis¢s (PSEE).
En tant que banque des organismes qui ont | dobligation de dg
en gamme des services financiers et des pr e snesaauxisandardsdealaac ai r e
pl ace bancaire (gestion mong¢tique, outils de paiement en | i gr
des comptes bancaires, | a banque en |igne mise P disposition
cor respondants aux besoins des clients.
Sdagi ssant de |l a clientele de | a CDC, |l Jactivitg de PSEE
conventionnell e. Une nouvelle version de JamvierQ@28 poumuheidarngc e st ¢
de cing ans, avec une;cchigaaunscee daef ibni Ideen dig fmaini r | es modal itgs
effectifs
ETPT
A+ 0
A 188
B 399
c 256
Total 843
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Ldact i0OBnGensti on des fdnekestd@apdsgul ¢cemissionsour de deux

-pr¢cpos¢c de | a Caisse des dg¢gpots et consignations,
-gestionnaire des comptes de d¢pot de fonds au Trgsor (collect
|l ocaux, rc¢gisseurs ddCtat ou du secteur Il ocal).

Ces missions sont principal e me n't exercges dans |l es directions r¢cgional es
publiques, dans |l es trg¢soreries, l es services de gestion <cor

administration centrale.
L d a ct i08 mobilise 843 ETPT et 0,9 % du total des effectifs du programme.
CLCMENTS DE LA DGCPENSE PAR NATURE

DCPENSES DE FONCTI ONNMEMENT A E 2Mx7 8e2n, 5C8P )

Ces crg¢gdits concernent principalement |l es dg¢gpenses informatiqu
tenuedes comptes au Tr¢sor pour |l es clients institutionnels CEP et
Les attributions de produits et fonds de concours (8,5 Mg )provi ennent de | dintg¢gressement
prestations rc¢alisg¢s par | e r&B@aau dtei tlrae D& i IPd aveetriswi tpcardel apr

sdeffectue en application de | aDb&FonPveent ielnn cdenpp agrnteenrt a rdiua tr eGrib® u
des d¢penses engagces par | a DGFi P pour cette mission.
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ACTION (23,5 %)

09 3 Soutien
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 919 965 890 864 380 890 770 000 770 000
Dépenses de fonctionnement 850 142 127 780 384 496 770 000 770 000
Dépenses de fonctionnement 850 142 127 780 384 496 770 000 770 000
autres que celles de personnel
D®penses dobéi nvest 69 363 763 83518 990 0 0
Dépenses pour immobilisations 57 700 000 71 256 084 0 0
corporelles de |I¢
Dépenses pour immobilisations 11 663 763 12 262 906 0 0
incorporelles de
D®penses dobéinter\ 460 000 477 404 0 0
Transferts aux collectivités 10 000 10 000 0 0
territoriales
Transferts aux autres collectivités 450 000 467 404 0 0
Titre 2 (dépenses de personnel) 1018 750 958 1018 750 958 0 0
Dépenses de personnel 1018 750 958 1018 750 958 0 0
R®mun®r ations do:¢ 614 453 300 614 453 300 0 0
Cotisations et contributions sociales 396 209 808 396 209 808 0 0
Prestations sociales et allocations 8 087 850 8 087 850 0 0
diverses
Total 1938 716 848 1883131848 770 000 770 000
Ldacti®m®n megroupe |les cr¢gdits des fdqopdanoveas itmdinsiveas,al eagare

ddintervenir en suppomictdesdwugmregr ammeé .0onkEl lke comporte
1 les effectifs de la DGFiP qui exercent des missions transversales permettant aux autres acteurs du

programme de r c¢calsi s(eerx elnepulress tdaec hegaudit et du contr ol e in
humai nes et des moyens ou de | dinformatique)

T ldensemble des d¢penses indivises mises en 6uvre dans | e
fonctionnement )sest difi hdepem ssement ) . Les possibilite¢gs di
cause sur une seule action ¢tant, par construction, I i
repr¢gcsentent une part importante des moyens des titres 3

Dans | e cadre de son cadr e dd207jlelGFP tesixe@aur achleitiomde goasolsler & 0 2 3

moderni ser |l densembl e de ses grandes mi ssions. Au servi ce
| Jaccompagnement de seslagéormatbPoandapt® renforcer son attre
technique informatique et | a modernisation num¢riqgue constit
Ldengagement coll ect-iespanmabi kerec dgesbmondgdwicta fdame rc¢cductic
carbone des batiments, des c¢quipements informati q@aemstibuethes dg¢
ai nsi P Ila mise en 6uvre de ces orientations.

effectifs

ETPT

A+ 737

A 6 361

B 3572

c 1113

Totaux 11783
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Les effectifs af $oatiet '¢cscdmp Jexcnléeoan pcker sonnel s affectg¢s sur des |

de support (RH, formation, gestion du budget, controle de gest
des finances publiques, recettes des finances, directions nat
centrale. | sdagit de |l densemble des activit¢cs de | a DGFi P pe

leurs missions.

Cetteact i on inclut c¢cgalement |l es effectifs ne pouvant étre rattac
des ¢coles, agents P disposit:i odne dpdcaruitmaetsr ep rdoeg rl agnancet si,0 ne tecs.t) don
de fonction support.

Avec 11783 ETPT, | d &8Tnobileenl2,h % des effectifs du programme.

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE

DCPENSES DE FONCTI ONNBMMERT AE&SEeNd Z8Br0 , BRW)

Les dg¢cpenses de fonctionnement regroupent

1. Dc¢cpenses i(3im26Misl iemr AE eNMp 265, OR)

1. 1. Des objectifs ambitieux de densification, ddaccessibilitcg
Les financements immobiliers r¢pondent aux objectifs pranoritai
des sites nouvell ement r¢novegs. La DGFi P poursuit son ambition
relative P |l a nouvelle doctrine ddoccupation des i mmeubles ter
La DGFiP garantira par ailleurs, dans le cadre desastra t ¢gi e mul ti canal, |l Jaccessibilitc¢ d
publics. Ainsi, la r¢gnovation des accueils se poursuivra pour
besoins de | densemble de ses usagers.

Parall el ement , en mae ilsexr eq Wel intag ndu ema rdc , |l a DGFi P sdinscrit d
des conditions de vie au travail (traitement de | dami ant e, mi

accompagne dans ce cadre | a mise en pdwwgrammegse dParddddPy .ddaccess

La DGFi P met ¢gal ement en G6uvre un plan de sc¢curisation pour

contre | es agents de | a DGFi P. En mati ere i mmobil i ere, il com
pl ace dgedmpaacegception avec chemin de fuiatge eslsgiomstdal Icotnitam| cde
pouvoir recourir P |l a vidgosurveillance.

Axe fort de sa feuille de route stratcgique, |l es enjeux ¢co
envibonnement al de son patri moi ne i mmobilier, dans | e prol onge
ccoresponsable CcoFI P et dans |l e cadre de son plan de transiti
La sobricgctc¢ c¢cnergctiqgue et | dadaptati on aumpcthea ndgee nieandto nc |siynsattci ny
dans |l es nouveaux projets immobiliers, que ce soit pour | a con

de bati ment s.

Son action en matie@re i mmobiliesere porte ¢galement sur
T Il daccg¢glgcration deorlddsnsdealrleadh @mgaepdur I;es vgchicules ¢l ecH
T Idinstallation de places de stationnement sgccurisces pout

accueillant du public, pour les usagers  ;
T Il'a bonne r¢gul ation des fl ui digigOSEl)yyace P un nouvel outil de
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T un engagement P ne plus acheter de chaudieeres au fioul

chaudi eeres et b |l es supprimer intc¢cgralement de son parc
1.2. La nature des d¢pensesorpoeunrt ane totnrse eenn ndautviraer ec @smmobi | i er
-Lesloyers, hor s charges | ocatives et hors d¢penses consacr¢es b | a
qui rel event freatbndac (B ian; AE &y @6, €P) . La mi s eplurmmuefpes sec e de
poursuivra en 2025 |l ors des renouvellements des baux et des
-Les dc¢peqrsersgided et (I85Myl ueind esSE Mis B &, TP) . Le dccal age en AE
|l Jengagement plurdhgsnnuee fdlesi dnemg pour un pcaii,e nteannts aum u@d n tdeex
march¢s interministc¢riels de fourniture ddc¢cnergie arrivent b
ddengagements prc¢cvue fin 2025, pour des marchg¢s de deux ans)
-Lgntretien des baMs nemtAsE (BlK 06 8.,38RP) dont | es charges lainscati v
gue |l es travaux ddamg¢g¢nagements et de densification, de dg¢s

protection des agents.
- Les prestat ions intellectuelles (3,07 My en AE Mat eh, TP) .

-Lesservicest el s que |l es frais de gardi ennage, netMbsoyagee Eetdtd & 8¢ dll:
CP).

-Lesautres decpempsesnnent notamment | es | mhodMBs ehncAEPet JCRmobi l i
2. Dg¢cpenses mc¢cMHE ears AH 8éds 1148n8 , DFS)

Elles comportent

-lesfrais lic¢cs b | d&bilAMsa necnh iAsEs ebtse r6th, €RP) . La DGFi P poursuit sa
de ces dc¥pecnestescgar defoinldee sa doctrine ddaffranchissement po
aux courriers jrecommandg¢s

- les frais de justice (13,20My en AE Kg 46; GR)

-lest ravaux ddi(2apse i AE ®Ms 24, 20)

-lesf rai s de dcg(phoarcse nfeonrtmati on) ng¢cess aMpr eesn aAuEx b&hki sds@i ,o8hBs) (42, 7°

- les frais bancaires 37 M en AE Mst en7 ,C5P). Ces frais comprennent not amme .|
mong¢ctique de | a Banque de Francee e panemeowmhneéemeptoxdiumistec va
P | a prise en charge des opgc¢rat

agre¢ccs ainsi que ceux |ig
I

s
comptables publics et de eurs rg¢cgisseurs.

3.Lesd¢penses i nfor maMi qemr s 248,285, 5e3n CP)

Dans |l e cadre de sa feuill 20@&, rbat ®©GFi{ Patsgdgisqud i X@23 pour ¢
systeme ddinformation et ddexploiter pleinement | e domaine d
Pour consolider |l e systomeguddi 1§ @mmalta otnr drmufforemati on numgr i g
ddinformation sont articulc¢es autour de trois grands axes

f garantir |l a maitrise technique du systeme ddinformation

prioritc¢ cuornsltaanptcer isode triennale et | a mise P niveau r ¢g
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T rcussir | es projets num¢crigqgueps en associant |l es utilisateu
T transformer | e systaeme ddinformation notamment P travers |

Les crg¢dits pour ohcegosnendeqtin®rmatiques ddivent permettre de

i
f maintenir en condition opg¢rationnelle (MCO) |l es 800 applic
M d¢velopper des applications supports et transverses hors r
mctiers (palre exefmpdent i el d e ibls qui permét larmeése en Placp dudnouveau
recseau de proximitc), | dada p tcietles portailsdde la DGFPp| i cati ons P ceux
T financer |l es d¢penses de bureautique de | dadenouvlerdesr ati on
ordinateurs portables dans |l e cadre du tg¢lc¢travail
Plus prg¢cis¢gcment, les crc¢dits finandant | es dg¢gpenses de mainte
T un socle compos¢ de dc¢cpenses rcgccurrentes dgnemtr @aetsr 8¢St EeMe
(r¢cseau, hc¢cbergement, exploitation, sccuritc¢i.) dans un <co
systeme ddinformation davantage ouvert
T des d¢penses ddinfrastructures visant b apcg¢lc¢crer | a rg¢gsor
M lesd¢penses annuelles r¢gcurrentes n¢gcessaires aux travaux di
stabiliser | a dette technique et garantir |l a continuitc¢ d

applicatif de la DGFiP, en particulier pour s  upporter la finalisation de projets et leur passage en
maintenance ;

T des d¢penses |lices aux mgtiers industyiels (¢ditique, cent
T des d¢cpenses |lices aux supports techniques (acqui sinj;i on de
1 des applications de ressources humaines.

Les besoins en cr¢dits de I dinformatigue sont marquc¢s notamme:l

march¢s de prestations de services de maitrise ddouvrage et de
Les crc¢ditourpricdiiursf gor mati que des s &viene AEMedcemldc &P)r comp9 eh nen
achats de services informatiques et de |l ogiciels et l € renol

informatiques.

Les crc¢dits budgperss epsoude |fersai sMed ee nr ¢cAsEe Beut €144, ®) concernent
ddabonnement et de connexions.

Les cr¢dits pour | es tMel ¢cecno MrBMmd teait ACP)s c(olusrent | es dgcpenses
mobil e, numgros spe¢ciaux).

4. Charges de fonctionnement courant (83,20 M en AE & €8, Ef)

Ces charges comprennent en particulier I denveloppe de crc¢dits
foncti onnement Franoe Sergiceela.u «
Ell es concer megntceggaliemes des actions prg¢gvues dans Il:e plan de t

T la r¢gcduction de | di mpact carbone destidicpeé ackmebDtGEFi Bea bhga
mobilitcg, comprenant en particddrsidarp alr g ¢ Ideecst rvigfhii ccautlieosn ddee ss
2027 ;

T ldaccentuation de sa politigqgue en faveur des achats respon
des dispositions visant P r¢cduire I dempreinte carbone de
pour sui vr a, en | ien avec | e Secrc¢tariat gc¢ncral du minista
fournisseurs et achats responsables.

Par ailleurs, ces charges comprennent | e financement deal dacti

I oi Cgal i m).

Les attributions de produits et fonds de concours (0,77 Mg proviennent des r¢muncgrations po
au titre de certaines prestations fournies par la DGFi P (not
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technique interna t i onal e) et des recettes des produits de cession
notamment.

DCPENSES DdI NVESTI SMEMENTAEG6®K 388, EP)
Ces cre¢dits :regroupent

- les investissements informatiques  (31,31Ms en AE Mt ndS5CP47 destings notamment au

1T de besoins Ili¢s b la politigqgue de stockage et de sauvega
T du maintien en condition techni;jgue du systeme ddinfor mat
T ddapplications relatives; aux ressources humaines

1 de services bureautiques.

-lesd¢gpemrs ddinvesti sse(B*76Msi emoBEI eer CP) .

Ces dg¢cpenses viseront principal ement P accompagner |l es ¢vol
compl ¢ment des financements du compte ddaffectation spg¢ciale
LebesoinenCPest, en partie, desting¢g P couvrir |l es engagements des
ddampl eur (r¢novation de batiments, r¢amgnagement), avec un
Par ailleurs, Il a DGFi P studwes dand lé cadredde Vaadloaatisatiomdesdsergices dans les

territoires.

-l dachat de vcMsi)cules (2, 35

DCPENSES Ddgl NTERVBWT le@N A(EO Mest 6 eOn, 4C7P )

La DGFi P reprg¢csente |l a France dans | es intgeg.ocEBlalte omar tiindiepen ac
travaux, conduits au sein de | dOrganisation de coopg¢ration et
europc¢cenne (UE), qui portent sur Il e renforcement des outil .
di ff¢crents c¢cchanges de renseignements sur demande et aut oma:
fiscale des entreprises, la concurrence fiscale dommageabl e
convergence fimpoalseatetonl dlekad a fiscalit¢, ou encore ceux rela
pos¢cs par | dgcconomie num¢rique.

En 2025, |l a DGFI P demeurera fortement investie dans |l es trav
| JUE afinnnodemimenal i ser |l a mise en 6uvre du plan ddaction re

et |l es transferts de 3Bgseaedsionardprofif ghiftimgj et BEPS
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ACTION (0,3 %)
103Cl aboration de | a |l c¢cgislation fiscale
Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 80 000 80 000 0 0
Dépenses de fonctionnement 80 000 80 000 0 0
Dépenses de fonctionnement 80 000 80 000 0 0
autres que celles de personnel
Titre 2 (dépenses de personnel) 22 071 208 22 071 208 0 0
Dépenses de personnel 22 071 208 22 071 208 0 0
R®mun®r ations dob:e 13 312 112 13 312 112 0 0
Cotisations et contributions sociales 8583873 8583873 0 0
Prestations sociales et allocations 175 223 175 223 0 0
diverses
Total 22 151 208 22 151 208 0 0
La finalitc¢ #He égactttendernément b de¢finir sa politique fisca
normes fiscales ainsi qudb assurer | eur commentaire.
Cette action de conception et ddg¢tudes est rc¢alisce par |l a di
214 ETPT.
La DLF poursuit trois grandes missions
-intervenir P toutes | es ¢ctapes du processus dd¢l aboration et d
charg¢e de |l a codification annuelle des di spoointcioamanti ad alse
| Jobjectif ddaccessibilite¢ du droit
-assurer I dinformation des Assembl ¢ces, des contribuables (acti
ge¢ngcrales ddapplication de |l a | oi fiscal e eparlescontdbuables),des x de man
services de controle et ddg¢valuation (inspections, Cour;des <co
-contribuer P |l d¢claboration de | a norme fiscale au me&egleamentng er
et directives europgcens b caractere fiscal, |l e conseil du Go
institutionnelles de | a construction europg¢cenne, ainsi gue | a
internationales mul t i |l at¢rales et | ors des nc¢cgociations et du suivi de:
effectifs
ETPT
A+ 27
A 169
B 18
C 8
Totaux 222

Les effectifs de la DLF poursuivent trois grandes missions

-¢l aboratilogngidsel altai;on fi scal

e
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-mi ssion ddinformation P destination des parlementairps, des
-¢cl aboration de | a norme fiscale au niveau international
Avec222 ETPT, | d aGniobileen0,2n% des effectifs du programme.

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE

DCPENSES DE FONCTI ONNMEMENTAEOeO08en CP)

Ces d¢penses comprennent | es d¢penses mgtier de | a DLF, tel






PROGRAMME 218
Conduite et pilotage des pol
fi nanci a

MINISTRE CONCERNE : LAURENT SAINT -MARTIN, MINISTRE AUPRES DU PREMIER MINISTRE, CHARGE DU
BUDGET ET DES COMPTES PUBLICS
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Pr¢csentation stratcgique du projet

Anne BLOND Y-TOURET

Secrctaire ge¢ngrale

Responsable du pRrl@&grammeduite et pilotage des politiques ¢conomiqgu:

Le progr&omelukte et pilotage des politifuassgrenbdi mpebseonfida

publigues menc¢ges par l'e ministere de | dgcconomie, des finances
(MEFSI N) . 11 regroupe | es moyens consacrg¢s aux activitgcs de co
control e, au soiurtiisetnr ade olndacdenmt r al e ai nsi gudpbP I dani mation et
ministg¢crielles transversales et, dans certains cas, interminis
I porte P ce titre |l es effectifs et |l es cr¢dits correspondant

Afles cabinets des ministeres ¢ccognomiques et financiers (MEF)

Al es directions ou services en charge des mi ssions transver
Il dinformatique financiare de | dCtat (Al FHOndubddget@®B)t i on des acha
Al e secrg¢gtariat gengegr al des MEF, en charge des missions de
ministgcrielle telles que20B@f8idnidais 2plarj ulid é¢cr2dtldnrel ati f aux
mi ni st eres

h I dinspection g¢n¢grale des finances (I GF), Il e controle gg¢gngr e
ddaudit pour | es fonds europcens (AnAFe) et |l a commission de
des d¢penses féemnaheges @aropcens agricoles (CCCOP)

Al es directions et entitc¢cs intervenant dans | es domaines de | a
et de la lutte contre la fraude, telle que la cellule de lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du
terrorisme (Tracfin), | JAgence franaaise anticorruption (AFA),

affaires juridiques (DAJ), etc.

ORI ENTATI ONS STRATCGI QUES DU PROGRAMME

1/Uneaction i nt er mi ni stcrielle au cédur de | a modernisation financi el

a) Une activitg¢ soutenue en matiee de control e, de lutte <co
conformitg

Dans le cadre du plan gouvernemental de lutte contre toutes les fra udes aux finances publiques, |
Tracfin continuera de dc¢cvelopper ses capacitecgs de renseignement
ddinvestigation, par exemple en recourant P | a sciencesdes do
vol umi neuses) . Par ailleurs, dans |l a continuitc¢ des efforts rg¢
Il dart et l a sccurisation de ses systaemes ddinformations, avec
donnges.

Ld A Nodurs uivra trois axes prioritaires pour 2025 : Il e renforcement de ses activitegs de
de | a protection des mineurs et contre | e jeu excessif et | a |
en G6uvre la rc¢cgxl tiobpetdsesnpmgri ques mong¢ti sabl e s2024-340 HWJ M) dg¢ec
21lmai2024 visant P sc¢gcuriser et P rc¢cguler | despace numgrique.

LaDAJsdengagera en 2025 dans | a protection contre | e cybersquatt

aux ministeres des prestations consistant en | a surveillance
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reprenant ou i mi t an tpartcet sau esoig,ree mitentartt des @aations juridiques pour obtenir le
transfert ou | a suppression des noms de domaine concerng¢gs, d

b) Des ¢volutions structurantes du systaeme ddinformation fin

Les moyens |dlApdguEmet Pront de poursuivre | es travaux et p+ojet
internalisati on dleess cpormpngctiepnacuexs enj eux de 2025 et des anncge:
buvr e du proj et de fact ur entreppises et ecltdrionntiegrunea | i B & € i dChorusd e [

decpl acement s tltemparcai 20 6 .

c) Ldamc¢lioration continue de | a qualitc¢ de I dinformation fi
En 2025, la DB maintiendra le projet de moderni sation de | di nfear ntaotnitoinn ulehirdeg ¢dt daeir
pl ateforme de visualisation deale-<dbnpcesedeel depmafhbemanicet er
Il es r¢gsultats en mati e e de performance de | a d¢pense publig
Par ailleurs, dans wune | ogi que ddgle asdurera la adnduiseaé i plusieurs ehantiecso mp ¢ t
structurants en mati aere de ®yws tpaames cdidiirefrorlnatpioounrssui te de |
budgc¢tisation et des outils ddgcchanges ddinfor matinsoquele avec
|l ancement de | a refonte technique de I doutil interministcrie

de leurs annexes.

2/ lLa coordination des chantiers de modernisation internes a
a) Ldamclioration des conditions ddemploi des personnel s

En 2025, |l es services des MEF poursuivront | eurs 2023-628%dus p o u
19 juillet RO&RBowecsmanktd#®dcces des f emme afongtiorxpubliqees ponsabilitg¢s

Lad¢cl cgation P | dencadrieemd ngtgiseupac rtireouir$d daxe»® mpaeagmnmreaneait! des po
cadre de progr ammes de dc¢cvel oppement ministcriels et inter
f ¢ mi ni sdestviviersn; | Japprofondi ssement du dispositif parcours et
de visibilit¢ aux cadres comme aux employeurs; sudapgori endiav
cod¢cvel oppement et | antfocmatrobuaven aux orientations de | dir
d¢g¢vel oppement ¢conomique (Il GPDE) sur |l a formation des cadres

lesgvolutions du cadre de gesti,ongudesviageart snodantnreandt ubasl amg |

sal ariales et P simplifier | eurs processus de recrutement et
deux outils numgriques au sein kdMddapghidmani ehrdéi naeccenémahnte
(ARC) et | dcaepmtlrieclaet iaont omati sce du compl ¢ment indemnitaire ai
Par ailleurs | a Ingacecoernd 6nuivirties tdger | eb i gojgin 2 @2 Aadnpecmamapt tra de
Il es actions du mi ni st er e pour |l es ageqniten emumgirt watei, o ng qaie
am¢gcnagements de postes, aides au maintien dans | demploi, pri
de travail).|l ®def sowmahs cddagccompagnemecnrtg caub tlga ¢cstuiatveaide itdirgfacc o
sur | e te¢clcgctravail signgillthaOBRPye&unmnoestacdiesl ctedés visant

de cette modalit¢ de travail

Enfin,lar ¢cf or me de | dascet i pponu rssouciivarlae, avec |l a mise enarfaueret dddiun
communication r¢novge, visant P renforcer |l a professionnal.i ¢

ddun parusagersis xl us | isibles.
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b) Le soutien aux politiques publiques de pegfqumamwe cGauon amei
transformation du mini st eare

Les actions visantramsaccohcgrcecrollogi gqne duc miorsmaéiseces dans

transformation ¢cologique des MEF, qui dg¢cline |l es quinze enga
21novembre 202 3. Les bilans des ¢missions de gaz b effet de serr
permettront de prioriser les efforts pour rc¢duire durabl ement
postes dg¢j b iacematisf,i css¢gpl acements, consommations ¢nergc¢ctiques.

de tous les agents du minist ser e est engagg.

LaDAE poursuivrale pi | ot age de |l a politigqueddeseacbbabl deskghé€énas publ i c.

objectifs s:itrlaa ¢cmgdiqtureisse des couts, | a performance environnemesil
circulaire du 21 novembre 2 02 3 et du futur schc¢ma de promoti on des act
¢ccol ogiquement responsabl es de Il gCt at , | Joptimisati on de I d
dcvel oppement de | dachat innovant.

c) La modernisation des  outils de travaildesagents et | dam¢l i oration de | defficience des
Le secrc¢ctariat ge¢ngcral veiclolog ddw antiivoena e tmilmi stoqrviealg em,@diesi des sy
qgudbP | a mise lean décunvartec rdeatl ¢ mat clo@es des au suilaiu deitdp@sdit edueasl i t ¢
d¢cmarches administratives |l es plus utilisces).

Enfin, | dveafl foorritsade on des bat i paela mnadernssationadespespacessde travail,, et leur
adaptation aux nouveauxusa ges, dans un souci per manent ddam¢lioration de |
Un nouveau schg¢ma pluriannuel de stratcgie i mmobili &028. est en

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS DE PERBRMANCE

OBJECTIF1: Amc¢l iorer | '"action interministgc¢crielle et |l a qualitc¢ de
INDICATEUR11: Qualit¢ des objectifs, des indicateurs et de | a JF
INDICATEUR12: Qualit¢ de service idee mumcgrtiagues sd e el 'skelrvVE
INDICATEUR13: Satisfaction des agents par rapport P |l eur enviror

OBJECTIF2: Amg¢l i orer | es conditions d'empl oi des personnel s
INDICATEUR 2.1 : Part des agents bg¢nc¢ficianldadslespecteusstiedlda i ons d' act i c
restauration, de | '"aide au | ogement et des sc¢cjours va
INDICATEUR22 : Renforcer | a qualitc¢c de | a formation professionnel
OBJECTIF 3: Moderni ser | es fonctions support et maitriser | eur cou
INDICATEUR 3.1: Gains relatifs aux actions achat des ministaeres et
de I dCtat
INDICATEUR 3.2 : Ef ficience de | a gestion i mmobili &aere

INDICATEUR33: Accompagner | a transition ¢cologique
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Objectifs et indicateurs de performance

CVOLUTI ON DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

Le PAP2025 marque | a premiee ¢tape de | a refonte de | a maque
not amment de mieux traduire et exploiter |l e cadre stratcggi
cconomiques et financiers etSGIedepr okE¢cFd e r dhRy unre tpaairlitet t age (| i
des objectifs propos¢s, suppression des ¢l ¢ments | es moins p

La maquette de performance du programme 218 ¢volue donc de |

1 suppression des sous -indicateurslesmoi ns expl oi tables, P savoir celui relat
r¢cservgs selon des dispositifs ciblg¢gs (devenu inadcgcquat
|l ogements dite en flux), ou dont |l a prograsssirgre nMegupbdu:
prestations propos¢ces par | e controjl e gegngral ¢conomique

f rationalisation de | dindicateur affg¢rent P |l a direction
indicateurs relatif au pgrmimeet $ £¢rdieellldeCt eatt i(rstpénraanieni st ¢
d¢ccoule de travaux menc¢gcs avec | es ministeres en 2023,
rattachement des ¢cconomies achat en cas ddachats mutual.i

f crcatdéesous-i ndi cateurs, en provenance en partie du cadre de

T l epagurcent age idodenf itclegan& un ni vecatiguedle dyomatviltag r«gs ol u
ctablie dans wun dc¢lai Linbcrdhruendaer madaid qllpdi2ihnanci er
(Al FE) , afin de suivre I denjeu de | a disponibilitcg
communautg¢ interministcgrielle
T lasagtisfaction des agents par rapport P lleuwnlsukleaviro
segment ME F, | Jautre sur | e sequmeelnitt gGACdes dfdaurnned tpiaornts
of fertes par l dlnstitut de | a gestion publique et (
| Joptique de mieux prendre en tcaonmp tbPe |cae sp reondjuectext veest sgce
des personnels ;
1 | apart des demandes de | -degFermeennctes avtitdreisb iecns I1daens un dg
P 6 nmmqgien remplacement de cel ui susmentionng. I sd
fluide et dans des d¢lais raisonnables pour |l es deman
T crcation plus spe¢cifiquameanmp agmuer ilnaitcrad alirt¥ocne c¢sctoaldoeg il c
suivi denda@ammati on ddeau dans | es bat i rmen tisatidageavfiomiioni st r a
de I d¢gtat ddavancement des travaux internes au SG des M
enrichi dans les prochains PAP.

OBJECTIF

1Am¢l i orer | "action interministcrielle et |l a qual
Cetobjectif regroupe |l es taux de satisfaction des be¢ne¢gficiai
directions des ministeres ¢cclomodchi geesi en dunbuodgets (DB), I d

financiere de | g&twaitcéd AdFEDum¢ril@ue du Secrcg¢ctariat gc¢cngral (
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INDICATEUR
113Qual it¢ des objectifs, des indicateurs et de | a JPE de

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP | (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Taux de satisfaction du Parlement, des % 82 80,5 87 82 83 84
ministeres et de la Cour des comptes

Pr¢ccisions mgthodol ogiques

Source des:ddnneesion du budget (enquétes annuelles de satisfaction)

Objet :lesous-i ndi cateur mesure |l a satisfaction P |Id¢cgard de |l a qualit¢ desipsuecuments
utilisateurs de cette documentation.

Mode decalcul : total desTrreesp onasteiss fcalPls@amndte s aeli sH alissaqm@Qesi i enaeprcci at i omousgsgriacr al e p ol
mani ere dont |l es PAP?ttrRAPosbRgtacohaual des r¢ponses aux questionnaires adressg
Il e PAP b trois panels

- Parlement : membr es des commi ssions des finances du Parl ement, rapporteurs spg¢gciaux e
finances, administrateurs et administrateurs des commi ssions ayant recours b | a
-mi ni stadrecewsd es affaires financieres et |leurs adjoints, responsables de progr amme
- Cour des comptes :rapporteursetcontre -r apporteurs contribuant P |l a r¢daction des notes ddanalyse

JUSTIFICATION DES CIBLES

Ldcl argi ssement du pc¢r iaragour effetide diminuet le taux deesatigdrtibrd, en 2022, puis en

2023, |l es ministeres et | a Cour des ceonmptsedesddtornutmemd rst rbqus gg;lt
Au regard de ces r¢sultats, |l a tra¢ecemi PAP (92ch 2024a8®Fen2085use des
et89 % en 2026), est ajustce P |l a baisse P compter de 2025.

La nouvelle trajectoire vise en consg¢gquence unhe augmentation
2022, soit 82 %. La limitation du volume de s document s budgctaires et la rc¢corga
performance entre | es niveaux mission et programme devraient ¢
INDICATEUR

123Qual i tserdvd ce des prestations de service numcriques de

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Indice de satisfaction des bénéficiaires des Note sur 10 6,6 6,41 6,6 6,6 6,7 6,7
prestations de I'AIFE
Pourcentage de fiches « incident » ayant un % Non Non 55* 60 65 65
niveau de gravité « critique » dont la résolution déterminé déterminé
est établie dans un délai inférieur ou égal a 24h
Prccismmcom®dol ogi ques
-Sous-i ndi catedice de satisfaction des b¢cncficiaires des prestations de | dAI FE
Source des:AlIRENNges
Mode de calcul : la mesure de |l a satisfaction sdeffectue via udduytuielsitd atnenwari g er @ pragisem t
diffcrents types de partenaires et utilisateurs (maitres dmesuvrages, utilisateur
Le questionnaire est dg¢cling par soluti ons | de satsfacidn| eal regapdcdes; solationg lagiciellesd A1 F E , se
(disponibilitg¢, temps de r¢ponse, facilitg¢ ddutilisation) etyentemonspu@prpdgrtc e ppeos t ¢

taux de satisfaction ainsi oeBurHnue est ramengce b une n
Afin de garantir | dobjectiviteg¢ des r¢sultats, |l a rc¢calisation des enquetes est co
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-Sous-i ndi caPeurcentage de fiches incident ayant un niveau densgruayv idtcg adr iitnifogguwe ed
24h * :

Source des:AlREnnges

Mode de calcul _:lesous-i ndi cateur rapport | e nombre de fichegritiquacdi dlemtt dywamtcswn uniivwealesde
heures P I densembletdesabl cheparntddéFE, sur | densemble des applications en p
Chorus Formulaires, Chorus Pro, PI STE, les systeaemes dd¢cchanges Chorus et Chor i
*Cesous-i ndi cateur integrre de PAP5P Aiompite |l a cible pour 2024 ne figure pas au PA]

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-i ndi catmedrce de satisfaction des bc¢cncficiaires des presta

Suite P la badeseatdésfdicndiooneen 2023 du fait des difficultgs

gestion des ordres de mission, des indemnitg¢s de changement
mai ntenue b 6, 6, afin de | @isssemrgaggxesadc¢ti dresnpsordree cptrroidecui r e
consolider ceux -ci. Au titre de ces actions, on peut citer : simplifications c¢ventuell es
accompagnement renforc¢ des interlocuteurs supports ministegr

Aprseel a phase de consolidation en 20 25-2027, ecompei tehuae le fabilisdtionx ¢ e e r
des solutions applicatives op¢rg¢ces ou administrces par | dAIF

pcrimetre ChorusatPoom, S4d HANG sur Chorus c6ur rcalisce en m:
mai nteneur sur PLACE prg¢vu fin 2024.

-Sous-i ndi caPeurcent age idoadenfiilclhg®an&k un ni veaitguedle dormtvilta rcsol u
ctablie dansfwnmicaulraiod: cgal P 24h

Ldobjectif P trois ans e& dddaci dentdsechratcigbls deaé6b%c¢cs dans
soit une hausse de 10 points entre 2024 et 2027.

LJAI FE devra ainsi compensenrsiloghe fduet p cartitneaatdrue ddee sl deepxptlei cat i
indicateur (mise en production de | a pl a¢rff oe pnreindmdishtamcde ur at i
Chorus DT) , |l e dgmarrage de nouvelles appligaesohsndantebndaqg
d¢l ai de r¢gsolution des incidents dans | es premiers moi s.
INDICATEUR

133Satisfaction des agents par rapport P | eur environne

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Satisfaction des agents par rapport a leur Note sur 10 6,4 6,1 6 6,1 6,1 6,2
environnement de travail numérique (segment
MEF)
Satisfaction des agents par rapport & leur Note sur 10 6,7 6,3 6,2 6,3 6,3 6,4
environnement de travail numérique (segment
AC)

Pr¢cisions m¢g¢thodol ogi ques

Source des:SNoMnges

Mode de calcul : moyenne des notes (de 1ladenltOs) du tMEBSICN saypant lregpondu P | denquete
dcnommgce barometre numgrique de | ¢Zagceonmbi(eBINAwalmevategeesaitosfacti on quant p
num¢crique de travail ( ¢ g uni epcetmevnitt ¢n uenic rricqsueea,u ,coonut i s et apPplications, assistan
Le calcul sdeffectue-i pducateupremietasgluebalit¢ des agents re¢pondants du MEFS

appartenant au pcr istméenceetralele | gdadmi n
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*Cesdeuxsous-i ndi cateurs integrent |l e PAP b compter de 2025. Ainsi, | es auttepartf t ats pou
ne figurent respectivement pas au RAP 2022, au RAP 2023 et au PAP 2024, mais sont i ssus des travaux internes au SNUM.

JUSTIFICATION DES CIBLES

Les deux premi aer es20enlgu eotnets mo2n0t2r0O¢ une hausse de |l a satisfacti

ddordinateur dans |l e sillage de | a cr i deelO0s%ades agenis aux foncgonss qu dpb |
t¢cl¢travaill ables ¢quipgcs de postes nomades en 2022.

I nversement, |l e vieillissement des postes d¢tenus a entraing¢g e
confirmerait sur 2024. -20i2n7s ie s tl ddoeb jreccatnmiofr cseurr u2n0e2 5t endance P | a
progreaes en termes ddinfrastructures |li¢s aux investissements
of fres applicatives. La pente mod¢rce de | Bhaihhugse kavidsngeede
matc¢criels a ¢t¢ fixgce au mini mum P b5responsablef. pl an ministgriel num
OBJECTIF

23Am¢gl i orer | es condipersoonels d' empl oi des

Ldactionregcbape | densemble des prestations destinges b amgl.i
conditions ddempl oi, de travail et de vie des agents et de | e
diversessituato ns di fficil es et en |l eur facilitant | daccaes b des servi

ddaction sociale est sui vie par dinddateusigaiadlluseentrles tradsnppnaigagx de tr o
domaines ddint ertvieonnt i somc idael el ddaecs mi ni st ar e s lacestauratomdoltpativees et f i n

| Jaide au | ogemendnfaresst | es vacances

La formation professionnelle est un out il maj eur de I dadministration qui per
longdeleurpar cours professionnel, pour dcvelopper des compgctences ¢
dans | dempl oi, voire engager une reconversion professionnell €

mini steres ¢conomiques et financiers.

INDICATEUR
213Part des agents bc¢cne¢ficiant de prestations d'action s
| *aide au |l ogement et des sc¢cjours vacances pour enfants

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Part des agents ayant accés a une solution de % 74,8 74,7 77 75 76 77
restauration collective (1)
Part des demandes de logements vides en lle- % Sans objet | Sans objet 75* 76 77 78
de-France attribués dans un délai inférieur ou
égal a 6 mois (2)
Part des familles bénéficiaires des prestations % 51,1 49,8 50 50 51 51
"vacances enfants" dont le quotient familial fiscal
mensuel est inférieur ou égal a 1 000 euros (3)
Prccismcom®dol ogi ques
Sous-i ndi caPaut des agents ayant acces b une 'solution de restauration collective
Source des :sdeoenrnggteasr i at ggngral des ministeres ¢cconomiques et financiers.
Mode de calcul : rapport entre | eafnfoentbtrgces dddaangse nltess sites ministg¢riels identific¢cs dans
b¢ne¢gficiant ddun acces P un restaurant ministcriel, inter admbnisstreatiminostcone

m¢gtropodanstles DOM recens¢s dans | dobservatoire de |l a restauration.
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Sousi ndi caPaut des demandes de | depfermemde atitdreisbeqns idaens un dcgltai infcrieur ou ¢
Sour ce des :adswaation posr le logement du personnel des administrations financie&eres (ALPAF).

Mode de calcul : rapport entre |l es demandes de | ogemedefsancdesdsaastuinbdgs apark bPJgALMAF
de demandes de | og e nle-franse. hes dtraandesmisedednec ompt e ndincl uent pas |l es demandes rejetg
criteres ddattribution ni celles annulg¢es P | a demande de | dagent .
*Cesous-i ndi cateur integre | e PAP P compter de 2025. Ainsi, $uedestrammlxentemesauSG2 024 ne

des MEF et b | JALPAF.

Sous-i ndi caPaut des familles be¢cncf ivacanecsenfasts Hedoprebéeaguohsernt familial fiscal me
1000 euros ! :

Sour ce des :asosnoncgieatcationpleig air finances (EPAF).

Mode de calcul :r apport entre | e nombre de familles bg¢ne¢gficiaires inscrites denns | e
colonies de vacances) ayant un quoti ewntcdaldd buiod en eliross2008,l et lenromiseutetd! deifamfllgsr i e u r [¢]
becncficiaires.

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-i ndi caPaut des agents ayant acces P une'lsolution de resta

La restauration reprc¢csenteséederlegnaetri o ss @c éoall bdgea ienmiely tac r i e | |

politique conduite en | a matiere vise P permettre | dacces de
restauration collective, que ce s oréesmurantsinters-ad mishiasir aatisf ssu onu
en conventionnant avec des structures extc¢crieures (soit pr es
plusieurs anncgces a ainsi permis que | a part ndeamsniveagsignificaif di s pc
(plus des trois -quarts).
Ldobjectif d#atdtdegadte @d¥yant acces bP |l a restauration coll ect
decibles2025 -2027 rc¢visce b |l a baisse, afin:de tenir compte de deu
T l e vied oppement du tg¢glcgctravail et Il e renchc¢ri ssement des
obligations |l ¢cgales (loi Cgalim de 2018, Il oi Climat et R
inflationniste, engendrmmédanretnide sdedsi fsfoilcuulitognss bl emaiest aur at i

du territoire
1 laciblede77 % nda pas ¢t¢ atteinte ces derniares anncges.

-Sous-i ndi caPaut des demandes de | deggfermemdes avtitdreisb uecns Idaens un dg
P 6 roi s

Dans un contexte de grande tension sur | e marchg¢ i mmobilier
services vi sent P ce euads ddsalemari@s2sdient satisfates err 6 mos maximum, pour
atteindre 80 % Fhorizagi 2030, par pallier de +1 point par an.

-Sous-i ndi caPaut des familles bc¢ncf vacancesenfants 'd edso nptr el set agtuiodt nise n«t  f
mensuel est infcO0emogt:ou c¢gal p 1

Le troiseus-ieeméi cateur concerne | dacces des catcgories de per:
«vacances-enfants t . Ai nsi , la tarification des prestations de sc¢jou
montant des revenus des familles pour permettr e aux enfants des agents relevant des
ddacc¢cder b des s¢jours b des tarifs r¢duits, sans pc¢cnaliser
personnels. Cette conciliation se traduit dans le maintien de la cible b 30

Cet indicateur sera susceptible ddetre revu en cas denfamtsef ont

par | dopgcrateur EPAF.
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INDICATEUR
223Renf or cer | a farmatoh praofessiodnelle | a

(du point de vue de l'usager)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027

(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)

2024)
Qualité des formations catalogue Note sur 5 4,38* 4,41* 4,4 4,4 4,5 4,5
Prgcisncom®dol ogi ques
Source des :ldrosntnictesst de | a gestion publique et du dg¢veloppement c¢cconomique (I GPDE
Mode de calcul : moyenne des notes attribuges par les stagiaires pbP |l a fin de chaque
ddcvadohu Quel |l e est votre apprcciation )yl obale de cette formation
*Cesous-i ndi cateurs integre | e PAP P compter de 2025. Ainsi, |l es r¢csudparghes pour 20
figurent respectivementpasauRAP 2022, au RAP 2023 et au PAP 2024, mais sont issus des travaux

JUSTIFICATION DES CIBLES

La trajectoire de ce sous -indicateur est construite selon deux axes
-assurer un socle de qualitg¢ des for mat icaions NFr24eoQualiepn 3-doatu x e X i ¢
| I GPDE a obtenu |l e rexnouceelqluéemegtcessi 2@23dobtenir; des r¢sulta
-consolider, puis amc¢liorer | es bons rg¢sultats obtenus oares derr
2022 et 2023 ont ¢tg¢ dgpassces).

OBJECTIF

33Moderniser |l es fonctions support et maitriser | e

Les |l eviers ddaction i de moidfeirgnd smpduronc aretsr ifbimert i®nlsa supports
reposent not amment sur la globalisation et |l a standardisati ol
i mmobiliare. % travers cette derni eere, ecsdessetr wigcad se nieen tl d Gt atr agt

La globalisation et la standardisation des achats

La massification et la mutualisation des achats portces par |
c¢volutions ddorganisati on entt ddedaprcooesses,|l epercgnteotntoemi es r¢cal
ddam¢gliorer |l a politique ddachat de | dCtat et de faire monter
Ldefficience de |l a gestion immobiliere

La politique i mmobilieare ministgeernitesl | ke clodi@ti stt eurP @adrueg ede au K
fonctionnel, b faire bg¢gne¢gcficier | es usagers de bonnes conditio
conditions qui garantissent | a performance. i mmobiliare et | a p
Accompagner | a transition ¢ccologique

Ldindicateur vise b amc¢liorer |l a sobric¢ct¢ hydrique et | e pilot
du ministaere. I sdintaegre dans | a mise en G6uvriwme2828relat@e ci r cul

aux engagements pour |l a transformation ¢cologique de | dCtat.
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INDICATEUR transversal *
313Gains relatifs aux actions achat des ministeres et d

| JCt at

(du point de vue du contribuable )

* "Efficience de la fonction achat"

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Economies achats consolidées des ministéres Ma 288* 337 300* 330 340 350
Economie achats consolidées des Ma 459 418 450 470 480 490
établissements publics et des organismes de
| 6Et at

Pr¢cisions m¢thodol ogi ques
Sour ce des (pduolesmeuesous -indicateurs) : DAE
Mode de calcul (pour les deux sous _-indicateurs)

Ld¢cconomie achat dioffespooed &nitme un montant de rc¢fegrence (actualis¢ en tenan
de |l a conclusion ddun marchg¢ public.

Ainsi, l ors du renouvellement ddun contrat cadre pourr dles hbaessenidcdgum ¢pauriierr sr, e |
consommati ons, permettant de mesurer |l d¢gcart entre les prix pm¢ecdachatact dali
peut prendre comme r¢fcrence | e pres ebtéematpansumamantrecathetesr aupraes des f ¢
obtenues, voire | e budget affect¢ P un programme ddinvestissement. La m¢thodol
Le premier sous -i ndi cateur rend compaehates ggEroqrogné £spar Il densemble des services ache
interministgriels). Les calculs sont effectug¢s pour chaque matc¢lbo mchiati deal dg
Lesecondrendcompt e des ¢conomies achats g¢ngrc¢gces par |l es g¢gtablissements publics et ol

P |l a DAE aux termes des di sposi 20il6e2nds7 ddeu |3d amatrisc 12e0 1160. diul dscdcargeidtl wdnes dgtaahthlait ss em
est sup¢crMeuHTbP 0L®&s calculs sont effectug¢s pour chaque marchg¢ notifi¢ au cour
d¢di ¢ (App-BR.h WEB

JUSTIFICATION DES CIBLES

Les cibles 2025 b 202%ssffappsi emtnssat cbeau cours des derni e
rcali sme, tout en et sdinscrivant dans une trajectoire b | a
de |l a politique des achats, devansespublgues.i buer P |l a maitrise

INDICATEUR transversal *
323Ef ficience de | a gestion i mmobil i eaere

(du point de vue du contribuable)

* "Efficience de |l a gestion immobilieaere"
Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)

Ratio SUN / Poste de travail mz/poste de 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4

travail
Ratio entretien courant / SUB a/ mj 59 59,8 48 59,8 59,8 59,8
Ratio entretien lourd / SUB a/ mj 36,4 35,4 31 35,4 35,4 35,4
Pr¢cisions m¢g¢thodol ogi ques
Source des donngces (inglicateurs t esetrgtarsausgecnegcral des ministaBMMy ¢cconomi ques et

P ¢ r i mégpour les trois sous -indicateurs) : administration centrale du MEFSIN (immeubles de bureaux domaniaux et locatifs).

Sous-i ndi c a RaieSUN kPoste de travail ! :
Modedecalcul :surface utile nette (SUN) telle que d¢finie par la directioreta@ | di mm
des effectifs physiques |l ogg¢s dans | densemble du parc concernes YcOQ@gmMPUKXS PTr e:¢
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Sous-i ndi ¢ a Raiaentretien courant/SUB  * :
Modedecalcul : dc¢penses ddnaktpnanee rélevanide nl gadmi ni stration occupante, ddacquisition de ma
des travaux courants, rapport¢ces b |l a surface utile brute telle que d¢finie par

Sous-i ndi c a Raiaantreten lourd/ SUB 1 :

Modedecalcul : dg¢penseess raeulxatoipwgr ati ons au profit ddi mmeubl es gedtomda patrimaine immabiient @ mput ¢ e s
de | gCt,atrapport¢ces b |l a surface utile brute telle que d¢finie par | a DI E.

Compte tenu du vieillissement naturel du parc domanial et des inv estissements ngcessaires en matiere de perfor mar
on retient I dhypothase selon |laquelle I denveloppe de cr¢dits mes(padi bgengagemet

des autorisations ddengagement) .

JUSTIFICATION DES CIBLES

-Sous-i ndi c aRaiaSUN «Poste detravail(en m+/ po st e)

Al ors que ce ratiomesenpa2d@ddn+tdbed22020, des prograes suppl ¢mel

ddoptimisation de | dutililsagomin dlgsorsmaifacear tdiec tIr iaamaé ment ¢ o mj
de |l a conception architecturale, des contraintes techniques de
des opg¢rations i mmobilie&ares programm¢ges red dcwmgaghemanpt ammant

stratc¢gie i mmobi2022%re (SPSI) 2019
Toutefois, afin de se rapmtoSbBrpde pdebpedei trdeall, fixc¢c part

de I dCtat (DIE), |l e SG des MEF met ticaton desesgaces, dags ledcade da8PSli ons de
2024 b 2028, en cours de finalisation. Ce document dc¢finira un
la circulaire de |l a Premieare ministre du 08 fc¢vr iudesterdaled3 r el at

de I dCtat

-Sous-i ndi c a Raimentretien courant/SUB(en B/ m#)

Le vieillissement natur el et Il a vgtustg¢ du parc i mmobilier
ingcluctabl ement ddi mportants teatviawx. dRPanmsaimdsnaaoandi tcioonms, mé
rationalisation des dg¢penses, Il e ratio ddentretien courant de:
trajectoire P un niveau ¢levg et proche de cel ui constatg¢ en 2

- Sous-indicat e u Ratiaentretien lourd/ SUB(en B/ m#)

En raison du vieillissement natur el du parc domani al , i mpl i gt
conformitg¢ et ddamglioration de | defficience t @devraitdentelmeri que qu
P un niveau relativement i mportant

INDICATEUR

333Accompagner |l a transition ¢cologique

(du point de vue du contribuable)

Unité 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(Cible PAP (Cible) (Cible) (Cible)
2024)
Consommat i

on dbo métre cube 158 937 154 925 143 100 141 500 138 500 135 100
b©ti ments doéadmi

Prgcisions m¢g¢thodol ogiques

Sour ce des :8@deMEE (SIEP).
Pcri metrienmeubl es de bureaux domaniaux et |l ocatifs relevant de | dadministration ¢
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Mode de calcul :nombrede m2 ddeau potable consomm¢gs durgmtatlidannes dbnemgesparydirdagges fact
bati ment .

*Cesous-i ndi cateurs intaegre | e PAP P compter de 2025. Ainsi, l es rc¢csudpatghes pour
figurent respectivement pas au RAP 2022 , au RAP 2023 et au PAP 2024, mais sont issus des travaux

JUSTIFICATION DES CIBLES

La trajectoire de sobric¢ct¢ hydrique du SG des MEF est cal qug
Premier ministre du 21 novembre 2023 r el ati ve aux engagements pour la transfo
de -10% en 26@2% eén 2027 par rapport b 2022.
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Pr¢csentation des crg¢dits, des taxes
PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET TITRE POUR 2024 ET 2025
AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT
Action / Sous-action Titre 2 Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2024 personnel fonctionnement doinvesti doéinterv doop®ra
PLF 2025 financieres
021 Expertise, audit, évaluation et 170 274 964 23217 946 9 857 998 0 0 203 350 908 2777 426
controle 170 296 749 25 426 855 5911 580 0 0 201 635 184 1495 816
057 Prestations d'appui et support 224 140 790 175 039 501 520 000 291 306 0 399 991 597 2670 000
223073118 208 503 464 1770 000 350 000 0 433 696 582 2386 000
071 Pilotage des finances 68 442 657 75 804 519 38 325 205 0 0 182 572 381 0
publiques et projets 68 800 467 74 639 624 29 307 651 0 0 172 747 742 0
interministériels
081 Accompagnement du 2423 086 810 000 12 547 200 0 0 15 780 286 0
changement de I'action publique 2610570 788 032 0 0 0 3398 602 0
097 Action sociale ministérielle 64 373 253 123 792 669 1064 718 0 441 227 189 671 867 500 000
63 306 181 122 949 836 1090 272 0 448 287 187 794 576 500 000
Totaux 529 654 750 398 664 635 62 315 121 291 306 441 227 991 367 039 5947 426
528 087 085 432 307 811 38 079 503 350 000 448 287 999 272 686 4381 816
CREDITS DE PAIEMENTS
Action / Sous-action Titre 2 Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FdC et AdP
Dépenses de Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses attendus
LFI 2024 personnel fonctionnement ddinvesti doéinterv doop®r a
PLF 2025 financieres
021 Expertise, audit, évaluation et 170 274 964 23 602 985 10 827 598 0 0 204 705 547 2777 426
controle 170 296 749 25271 675 5410 000 0 0 200 978 424 1495 816
051 Prestations d'appui et support 224 140 790 207 871 433 38 290 000 291 306 0 470 593 529 2670 000
223073118 178 751 514 1270 000 350 000 0 403 444 632 2 386 000
07 i Pilotage des finances 68 442 657 74 660 464 33371772 0 0 176 474 893 0
publiques et projets 68 800 467 79 908 562 31556 813 0 0 180 265 842 0
interministériels
08 i Accompagnement du 2 423 086 810 000 10 082 245 0 0 13 315 331 0
changement de I'action publique 2610570 810 000 7 936 623 0 0 11 357 193 0
091 Action sociale ministérielle 64 373 253 123 792 669 1064 718 0 441 227 189 671 867 500 000
63 306 181 122 949 836 1090 272 0 448 287 187 794 576 500 000
Totaux 529 654 750 430 737 551 93 636 333 291 306 441 227| 1054761 167 5947 426
528 087 085 407 691 587 47 263 708 350 000 448 287 983 840 667 4381 816
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Pr¢gsentation des crg¢dits par titre pour 2024, 2025, 2026
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2024
PLF 2025
Prévision indicative 2026
Prévision indicative 2027
2 - Dépenses de personnel 529 654 750 923 539 529 654 750 923 539
528 087 085 528 087 085
529 824 675 529 824 675
528 795 191 528 795 191
3 - Dépenses de fonctionnement 398 664 635 5023 887 430 737 551 5023 887
432 307 811 4381 816 407 691 587 4381 816
413 276 150 3219 500 393 317 391 3219500
399 088 638 3169 500 393 203 963 3169 500
5-D®penses doéinvestissement 62 315121 93 636 333
38 079 503 47 263 708
37 375 024 38 680 118
31908 115 35953 439
6-D®penses doéointervention 291 306 291 306
350 000 350 000
350 000 350 000
350 000 350 000
7-D®penses doéop®rations financi 441 227 441 227
448 287 448 287
456 132 456 132
464 114 464 114
Totaux 991 367 039 5947 426 1054 761 167 5947 426
999 272 686 4381 816 983 840 667 4381 816
981 281 981 3219 500 962 628 316 3219 500
960 606 058 3169 500 958 766 707 3169 500
PRESENTATION DES CREDITS PARTITRE ET CATEGORIE POUR 2024 ET 2025
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2024
PLF 2025
27 Dépenses de personnel 529 654 750 923 539 529 654 750 923 539
528 087 085 528 087 085
21T R®mun®rations dbdactivit® 323 033 389 923 539 323 033 389 923 539
318 589 677 318 589 677
227 Cotisations et contributions sociales 197 725 093 197 725 093
199 103 626 199 103 626
231 Prestations sociales et allocations diverses 8 896 268 8 896 268
10 393 782 10 393 782
37 Dépenses de fonctionnement 398 664 635 5023 887 430 737 551 5023 887
432 307 811 4381 816 407 691 587 4381 816
317 Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 398 664 635 5023 887 430 737 551 5023 887
432 307 811 4381 816 407 691 587 4381 816
5iD®penses doéinvesti ssement 62 315121 93 636 333
38 079 503 47 263 708
517 Dépensespouri mmobi | i sati ons corpo 62 315121 93 636 333
38 079 503 47 263 708

et
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Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre / Catégorie Ouvertures FdC et AdP Ouvertures FdC et AdP
attendus attendus
LFI 2024
PLF 2025
6iD®penses doéintervention 291 306 291 306
350 000 350 000
641 Transferts aux autres collectivités 291 306 291 306
350 000 350 000
77 D®penses doop®rations financi 441 227 441 227
448 287 448 287
7171 Préts et avances 441 227 441 227
448 287 448 287
Totaux 991 367 039 5947 426 1054 761 167 5947 426
999 272 686 4 381 816 983 840 667 4381 816
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Cl cments transversaux au programme

CLEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME

Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Action / Sous-action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
Dépenses Dépenses
de personnel de personnel
027 Expertise, audit, évaluation et contrdle 170 296 749 31338435 201 635 184 170 296 749 30 681 675 200 978 424
057 Prestations d'appui et support 223073118 210 623 464 433 696 582 223073118 180 371 514 403 444 632
07 1 Pilotage des finances publiques et projets 68 800 467 103 947 275 172 747 742 68 800 467 111 465 375 180 265 842
interministériels
081 Accompagnement du changement de 2610570 788 032 3398 602 2610570 8 746 623 11 357 193
I'action publique
09 i Action sociale ministérielle 63 306 181 124 488 395 187 794 576 63 306 181 124 488 395 187 794 576
Total 528 087 085 471 185 601 999 272 686 528 087 085 455 753 582 983 840 667
CvoOLUTI ON DU PERI METRE DU PROGRAMME
ITRANSFERTS EN CREDITS
Prog T2 T2 Total T2 AE CP Total AE Total CP
Source | Hors Cas CAS Hors T2 Hors T2
/ Cible pensions pensions

Transferts entrants +187 076 +70 016 +257 092 +257 092 +257 092
Transfert de | dactivi/ 134 +62 729 +27 271 +90 000 +90 000 +90 000
DGE au BAMAC (SG)

Transfert au titre de la délégation de 217 +124 347 +42 745 +167 092 +167 092 +167 092
programme interministérielle au nouveau

nucléaire

Transferts sortants -692 474 -341441 -1033915 -203 354 -203 354 -1 237 269 -1 237 269
P®rennisation de | 6in 3 212 -435 449 -217 771 -653 220 -653 220 -653 220
interne budgétaire du MinArm.

Financement des contrbles ex-post de la 3 149 -257 025 -123 670 -380 695 -380 695 -380 695
Politique agricole commune au profit de

FranceAgriMer

RIE DINUM 3 129 -203 354 -203 354 -203 354 -203 354
ITRANSFERTS EN ETPT

Prog ETPT ETRT
Source | ministériels hors Etat
/ Cible

Transferts entrants +2,00

Transfert de | dactivit® march®s p 134 +1,00

Transfert au titre de la délégation de programme interministérielle au 217 +1,00

nouveau nucléaire
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Prog ETPT ETPT
Source | ministériels hors Etat
/ Cible
Transferts sortants -7,00
Financement des contrdles ex-post de la Politique agricole commune au | 3 149 -5,00
profit de FranceAgriMer
Régularisation en emplois du transfert en gestion 2024 ARCEP 3 134 -2,00

Les transferts rprpgwwssengre n20 2m5ERTI de net de

Ces transferts sont pris en compte dans | e cal ceumpldou splracfnounnd; rd;
par le programme 1!

EMPLOIS ET DEPENSES DE PERSONNEL

I EMPLOIS REMUNERES PAR LE PROGRAMME

(en ETPT)
Catégorie d'emplois Plafond Effet des Effet des Effet des Impact des dont extension dont impact Plafond
autorisé mesures de | mesures de | corrections schémas en année pleine des  des schémas demandé
pour 2024 périmétre transfert techniques d 6 empl schémas d'emplois d'emplois pour 2025
pour 2025 pour 2025 pour 2025 pour 2025 2024 sur 2025 2025 sur 2025
® @ ® ‘ @ ‘ (5)=6-1-2:3-4 ®

1024 - Catégorie A+ 807,00 0,00 0,00 +0,47 +25,53 +29,88 -4,35 833,00
1025 - Catégorie A 2524,00 0,00 -3,00 -18,32 +195,32 +112,12 +83,20 2 698,00
1026 - Catégorie B 1 304,00 0,00 -2,00 +10,75 -91,57 -36,21 -55,36 1221,18
1027 - Catégorie C 361,00 0,00 0,00 +7,05 -80,05 -51,61 -28,44 288,00
Total 4 996,00 0,00 -5,00 ‘ -0,05 ‘ +49,23 +54,18 -4,95 5 040,18

Le plafond ddammdgmmnnge 2IB0& &t f i 64Q ETPT, dont 17% ddagents de cawc¢cgorie
ddageret scat cgo i € dAgdeeh 4csat ¢ g o r%ded aBy et sat cgori e C

I est construit sur tes hypotheaeses suivantes
T un i mpact ddidempicanas 20B3EBETRrpeurg wn ¢ édETPTal ent de
T une extension en annce pleine (EAP) du swk@2ink dademeloi de |
+54,18 ETPT;
T des empl ois transfg¢rgs 2B8EBT(pcdur dwgnt a€o b lddeatnidoen« du pcri meet
programme 1) .

Les corrections t echni ques tiennent compte ddun ajustement de |l a r¢par
ddempl oilfl2ord. | a

La forte reprg¢gcsentation des catcgories A+ et A sdexplique |
intellectuelles (conseil et stratcgcgi e, assistance P maitrise
ddaudit, deteomter,0lde imaitrise des risques, | a gestion ddun vol
l e role croissant des autoritcgcs de controle et rg¢ggulation ratt
la lutte contre les circuits financiers clandesti ns, le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme pour

|l esquel s |l es missions sont principalement exercc¢ces par des age
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ICVOL UTlI ON DES EMPLOI S

(en ETP)

Catégorie d'emplois Sorties  dont départs Mois moyen | Entrées  dontprimo = Mois moyen Schéma

prévues  enretraite = des sorties | prévues recrutements des entrées d'emplois
Catégorie A+ ‘ 136,00 29,00 5,85 139,00 64,00 6,38 +3,00
Catégorie A ‘ 287,00 64,00 6,50 451,00 281,00 6,65 +164,00
Catégorie B ‘ 224,00 93,00 6,08 133,00 62,00 6,34 -91,00
Catégorie C ‘ 206,00 42,00 7,66 125,00 102,00 6,93 -81,00
Total ‘ 853,00 228,00 848,00 509,00 -5,00

Le sch¢gma ddempl ois 2025 du programme 218 se tradtwhiETP.par des
En 2025, | desemplbisudpose sur | es hypotheaeses suivantes.

Les hypotheses de sorties

(en ETP) Catégorie A+ Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total
Départs en retraite 29 64 93 42 228
Autres départs définitifs 25 85 31 114 255
Autres départs 82 138 100 50 370
Total des sorties 136 287 224 206 853
Toutes catg¢gories confondues, HTR seventdentten es, au nombre de 853

T 228ETP de dg¢gparts P la retraite
T 255ETP ddautres dg¢parts de¢finitifs correspondant auims radi

de contrat ;
1 370ETP ddautres decpar tdsdcs@achemantfsorme affect aureoante S oOr |
administration,de mobi |l i t¢s i nternes auwunautrté progeaemmmeabsdyet i re, d

cong¢ de |l ongue durc¢ce (CLD), en cong¢ de formatdosppnobe:

Les dates moyennes pecsiositomselslont :esti mges au mois de

1 mai pour |l a catgcgorie A+
T juin pour | es catcgories A et B
T juillet pour | a catc¢cgorie C.

Les hypotheses ddentrces

(en ETP) Catégorie A+ ‘ Catégorie A Catégorie B Catégorie C Total
Primo-recrutements 64 281 62 102 509
Autres entrées 75 170 71 23 339
Total des entrées 139 451 133 125 848
Toutes catg¢gcgories confondues, E&P,enerdespmposeombee de 848
1 509 ETP de primo -recrutements, parvoie deconcours, ddexamen ou de ;contrat de
T 3OETP ddautresonenttegegsadeements ou affectations entran
autre administration, collectivite¢ ou ¢ctablissemeoadrepubl i
ddune mobilitg¢ impliquant un changement de programme, de:

de CLD, des retours de cong¢ de formation professionnel!/l
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toutes

s urg nle

I dCt a

Les dates moyennes prc¢cvisieanembes ddembrsedesponin pour
I EFFECTIFS ET ACTIVITES DES SERVICES
REPARTITION DU PLAFOND D'EMPLOIS PAR SERVICE
(en ETPT)
Service LFI 2024 PLF 2025 dont mesures dont mesures dont corrections Impact dont extension  dont impact
de transfert de périmetre techniques des schémas en année pleine  du schéma
d'emplois du schéma d'emplois
pour 2025 d'emplois 2025 sur 2025
2024 sur 2025
Administration centrale 3992,00 4008,18 -5,00 0,00 -0,05 +12,23 +36,18 -23,95
Autres 1004,00  1032,00 0,00 0,00 0,00 +37,00 +18,00 +19,00
Total 4996,00  5040,18 -5,00 0,00 -0,05 +49,23 +54,18 -4,95
(en ETP)
Service Schéma ETP
doempl | au31/12/2025
Administration centrale -24,00 3833,00
Autres +19,00 1041,00
Total -5,00 4 874,00
Dans |l a rg¢partition du pl af on dAdrgselmpp coritse pparri msceirpva lceeme n ta
T des services b compaténmacbcsaniuapalbgr amme
1 le SCL (Service commun des laboratoires) ;
1 TRACFIN (service de Traitement du renseignement et action contre les circuits financiers
clandestins) ;
T Il JAIFE (Agence pour | dinformatique financiaere de
T 1 dI GPDE (Il nesittion ¢geblaqgge et du dg¢vel oppement ¢conomi
T Il JAFA (Agence -fomuptioda;i se anti

T de I dautorit¢ administrative ind¢peANantAuratittchgat aonpke

REPARTITION DU PLAFOND D'EMPLOIS PAR ACTION

Action / Sous-action ETPT
027 Expertise, audit, évaluation et contrdle 1679,00
057 Prestations d'appui et support 1937,18
07 i Pilotage des finances publiques et projets interministériels 718,00
08 i Accompagnement du changement de I'action publique 28,00
097 Action sociale ministérielle 678,00
Total 5040,18

Le plafond ddeuppgrarime 218 0e2s5t fSO0/R0CETPT,v ent il ¢s b

M 333% sur | dé@2;tion n—
M 384% sur | dé5;tion n
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 142% sur | d@rc;t i on n
T 06% sur | d@&;ti on n
T 135% sur | d&xti on n

RECENSEMENT DU NOMBRE D'APPRENTIS

Nombre doap Dépenses de titre 2 Dépenses hors titre 2
pour | 6ann® Codt total chargé Codit total
2024-2025 (en MQO) (en MQO)
69,00 1,20 1,18

Le recensement correspond au no mlpoueepddrarpnp 218 autitie des r edcrateneemst d u T
pour | dannc¢ce -80%I|l aire 2024

I PRESENTATION DES CREDITS PAR CATEGORIE ET CONTRIBUTIONS EMPLOYEURS

Catégorie LFI 2024 PLF 2025

Rémunération d'activité 323 033 389 318 589 677
Cotisations et contributions sociales 197 725 093 199 103 626
Contributions d'équilibre au CAS Pensions : 143 685 034 144 116 392

i Civils (y.c. ATI) 100 751 477 100 775 799

T Militaires 1047 069 1132823

i Ouvriers de I'Etat (subvention d'équilibre au FSPOEIE) 41 886 488 42 207 770

i Autres (Cultes et subvention exceptionnelle au CAS Pensions)
Cotisation employeur au FSPOEIE 25 000 15 000
Autres cotisations 54 015 059 54 972 234
Prestations sociales et allocations diverses 8896 268 10 393 782
Total en titre 2 529 654 750 528 087 085
Total en titre 2 hors CAS Pensions 385 969 716 383 970 693
FDC et ADP prévus en titre 2 923 539
La | i Breswtions sociales et allocations diverses * i nt eegpre¢winei on de dc¢pensestder 2,
versement de | dadu orcatto wm k dlagdemp!| dicngdurci eanvieson 140
Le CAS«Pensionsttient compte de | a hausse du taux de contr i7&6u%poarfes e mp
personnel ci vi | P c o®ngntiee2025d u 1

I(;LEMENTS SALARI AUX

(en millions d'euros)

Principaux facteurs d'évolution de la masse salariale hors CAS Pensions

Socle Exécution 2024 retraitée 373,17
Prévision Exécution 2024 hors CAS Pensions 380,16
Impact des mesures de transfert et de périmetre 20241 2025 -0,51
Débasage de dépenses au profil atypique : -6,49
i GIPA -1,65
i Indemnisation des jours de CET -2,36

1 Mesures de restructurations -0,13
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(en millions d'euros)

Principaux facteurs d'évolution de la masse salariale hors CAS Pensions

T Autres -2,36
Impact du schéma d'emplois 1,72
EAP schéma d'emplois 2024 1,51
Schéma d'emplois 2025 0,21
Mesures catégorielles 0,43
Mesures générales 0,00
Rebasage de la GIPA 0,00
Variation du point de la fonction publique 0,00
Mesures bas salaires 0,00
GVT solde 1,41
GVT positif 6,25
GVT négatif -4,84
Rebasage de dépenses au profil atypique i hors GIPA 6,18
Indemnisation des jours de CET 2,36
Mesures de restructurations 0,13
Autres 3,70
Autres variations des dépenses de personnel 1,06
Prestations sociales et allocations diverses - catégorie 23 0,91
Autres 0,15
Total 383,97

Dans | aAdtresg'ned e« | a rDuchbra sqaugee «de dg¢penses?!aurhoatentsf instritsae 2,861 Mpu e
comprennent

T les rappels sur 20hMwe) antcrieure (

T Idindemnitc¢ de ruptud2BMssgnventionnell e (

LeGVT sol de e®li g Mg dstod % @de3Ta masse sal ar deal e HCAS. (| r¢csul

T un GVT posi tMis$oit B63 %6ale |12 Mmasse salariale HCAS q u i retrace | dincidence de
des agents (efffet de carri aere)

T un GVT nc-4@MtMsf swi Soddlathds se sal ariale HCAS qui tradui t Il dg¢

I dgcart de r¢munc¢gration entre | es effectifs sortants et en

La | iAmesl«de | a rRébdagagee «de dgcpensesladepMw 7dddn ae rympe que
M lesrappelssur annce ant gusi)eure (3,10

T Ildindemnit¢ de ruptureMepnventionnelle (0,60

La |lifures?« de | a rAbrigsevariations des digpposte dei peememthes
dcpenses ddapprenti sMk. hauteur de +0, 15

COUTS ENTREESORTIE

Catégorie d'emplois Co(t moyen chargé HCAS dont r®mun®r ationt

Codt d'entrée Codt global Co(t de sortie | Co(t d'entrée Codt global Codt de sortie
Catégorie A+ 103 687 120 689 115 745 87 758 101 958 98 997
Catégorie A 62 520 70 104 66 442 50 110 58 730 56 092
Catégorie B 43 495 49 835 49 851 35999 42 981 42 505

Catégorie C 33 624 44 956 36 641 25 847 39 017 29 252
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Les tableaux ci-dessus font ctat des estimations des couts moyens d:
gl obaux en annc¢e pleine.

Ces couts sdentendent charges Pansion®n)al ets hH aorcd uprees t( ahtoir sn L€ AsSo ¢
aux rc¢cmuncgrations ddactivitc¢gc sdentendentPenbiansls ethahges paést
sociales.

MESURES CATEGORIELLES

Catégorie ou intitulé de la mesure ETP Catégories Corps Dat e ddc Nombre Colt Colt
concernés €n vigueur de mois en année
delamesure d6i nci pleine
sur 2025
Effets extension année pleine 262 592 525 184
Application aux contractuels A+ des A+ 07-2024 6 143 915 287 830

mesures de revalorisation des
administrateurs de |

RHFP

Revalorisation anticipée des contractuels A,BetC 07-2024 6 56 195 112 390
(2% sous enveloppe)

Reval orisation du ga A, BetC 07-2024 6 62 482 124 964
contractuels (10% lors du recrutement)

Mesures statutaires 163 250 163 250
Revalorisation anticipée des contractuels A, BetC 01-2025 12 38 286 38 286

(2% sous enveloppe) - 2éme tranche

Reval orisation du ga A, BetC 01-2025 12 124 964 124 964
contractuels (10% lors du recrutement) -
2eme tranche

Total 425 842 688 434

Lesmesures catcgoriel IMess assd¢li®eventdeb | ahhce 2025. Msl Ipe o ecso rerf &
de | dextension en anng¢ge pleine des mesures mises en 6uvre en

Les mesures statutaires prc¢vuesMpenau2Otibtlraeord eslpomideat i don 0d d 7
des agents contractuels.

IACTION SOCIALE -HORS TITRE 2

Les crg¢gdits concourant b | daction socpail tejudficatidn paraction el | desomnt
PAP (action 9).

COUTS SYNTHETIQUES

I INDICATEURS IMMOBILIERS

Nature eReper Libellé Unité Administration centrale | Services déconcentrés | Total

1 SUB du parc m?2 413 995 Sans objet 413 995
Surface

2 SUN du parc m? 206 508 Sans objet 206 508
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3 SUB du parc domanial m? 366 459 Sans objet 366 459
4 Ratio SUN / Poste de m2/PT | 12,4 Sans objet 12,4
travail
Occupation 5 Coltdel 6entreti|u 24781 423 Sans objet 24781 423
6 Ratio entretien courant / 0 ne 50.8 Sans objet 50.8
SuB
Co %t de |1 6ent AE | 14 680 351 AE | Sans objet AE | 14 680 351
7 (parc domanial et quasi- a .
propriété) CP | 16 349 020 CP | Sans objet CP | 16 349 020
Entretien lourd Ratio entretien lourd * / AE | 40 AE | Sans objet AE | 40
SuB
8 ) ) a m?
(parc domanial et quasi- CP | 44,6 CP | Sans objet CP | 44,6
propriété)
Pcri metrnes chiffres mentionng¢gs concernent Il e pc¢crimetre des i
| dadministration centlrd&Clceo nduni mi, nidetseerFré nddences et de | a Souvera

dans |l e cadre du sch¢magpéur mmobhukl 28€@288P8Bbur 20429 pc¢criode 202
nouveau SPSI est en cours de finalisation.

(2-2) Surfaces : |l es surfaces SUB (surface utile brute) et SUN (surfac
notesde | a dir emmdinl ideer |ldfJe | Gt at concernant |l es d¢finitions de
ratios.

(5) Ldentretien courant est de I a responsabilitcg de I dadmir
| dexpl omaiaritieemance (prc¢ventive et corrective) relevant de | doc
travaux courantsamboagemeatvadesdgspaces, pour | densemble des b
ge¢rc¢cs par | dadministratioe Iced@Qdcomdmi edu dEsni Bitrmareces et de | a

Num¢ri.que

(7) Ldentretien | ourd esQt ade plrao prresgpoansraebi Ililt ¢r edceoulvdd e | es opg.
domani aux i mputcgces sur OpberptognammemdodB8| «keres et entiretien des

(8) Le perimetre du ratio entretien |stiatogensd, SeUB dsidfafpaprlei qduee caeul
pour | dindicateur i mmobilier du volet performance de ce progra
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D¢cpenses pluriannuell es

GRANDS PROJETSINFORMATIQUES

I CHORUS 3 PROJET S_4HANA

La solution applicative de Chorus C6ur est basc¢ce sur des com
modul es ECC (c6ur comptable et budgc¢ctaire), SRM (ge)sGeiteon de
version ne sera plus madept ende RAOR7| g¢disteear rawmpl acgce par u
appel ¢ S/ 4HANA qui fait | dobjet du prg¢sent projet de migrati

Ldobjectif principal du projet esti odhe Imi grleurs QChcocreunst eC 6duer  SvAeP)

construire un nouveau socle technique et applicatif en bg¢gnegf
Le projet vise ainsi p
T garantir | a maintenance de |l a solutinomc¢mpamtled dei tSAPr. en
T amcliorer | Jergonomie et |l es aspects formations de | a
moderni scg.
T amcliorer | es performances en sdappuyant sur | a nouvelle
9 lutter globalementcontre | Jobsol escence de Chorus, y compris sur | e
S/ 4HANA embarque des opportunitg¢s pour ses utilisateurs en
not amment avec | dutilisation de &diohesénaecelutéeti saeelrsti oc!
constante, sans refonte des parametres structurants fondamen
La mise en production de | a nouvelle version a ¢t¢ rcaliscge
Année de lancement du projet 2022
Financement P218
Zone fonctionnelle principale Fiscalité

COUT ET DUREE DU PROJET

Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE cP AE CcP AE CcP ‘ AE CcP AE CcP AE cP
Hors titre 2 12,47 3,01 4,14 9,53 3,39 5,76 23,60 25,30 23,60 23,60 67,20 67,20
Titre 2 0,50 0,50 1,24 1,24 4,09 4,09 3,10 3,10 3,10 3,10 12,03 12,03
Total 12,97 3,51 5,38 10,77 7,48 9.85‘ 26,70 28,40 26,70 26,70 79,23 79,23
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Evolution du codt et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Co%t total en 87,03 79,23 -8,96
Durée totale en mois 25 25 0,00
Le calendrier initial de rc¢alisation du projet a ¢t¢ respectcg.
Le cout gpobjaét dest infcr eau doupr@scde dnitial ement . Cette
sdexplique essentiell ement par 2) ei mfoqni eduers afuoxr mad ti iomat i(otnist rier
formations ont ¢t¢ rcalitclesunvi daudes aepun@airesrceéuite compte
la solution par | es wutilisateurs plus aisce qudanticipcgce.
Les couts prg¢gvus pour | es annges 2025 et suivantes, b | dissue c
aumaintenen condi ti ons opc¢rationnelles de Chorus.

I REGROUPEMENT DES CENTRES INFORMATIQUES

Ce projet vise, au fur et P mesure de | dobsol edwmarmcdudeds; naea mtar
du projet enr2zZ0bdbedesr gl @esper P ternceendares gniatirsgé ¢ri el s moder
¢cgal ement une vocation interministcrielle. Cela permettra

T de r¢pondre P I densemble des besoi ndsesd dgrhcnh esrtgee neesnt e omoomi
financiers (hors DGFI P), ainsi gue <ceux des ministeaeres &
Cducation national e)

T ddopti mi ser l es cout s ddhc¢cbergement (i mmobilier, al ectri
ddexpl oitati;on (¢nergie)

T de r¢duire |l es risques associc¢cs b | dexploitation des centr
hors -deeFirlammce de | densemble des quatre sites cible per met
Seine ;

T ddaugmenter | es capacitc¢s ;de r¢silience des centres

T de sdinscrire dans | a feuille de route gouvernementale en

termes de sobric¢ctc¢ ¢cnergctique.

Depuis 2013, | e nombre de sitesbdifB¢cbergement est passg¢ de 45
Les opc¢crations de regroupement ont d¢montrg¢ | dintgrét ¢conomig
l a production informatique ddautres dg¢partements ministcriel:
not amment dans |l e cas €& |l daggcaondiassement du centre ddOsny.

Le dernier projet de regroupement, obj et de |l a prg¢gsentation f
guatri eme centre de donng¢ces cible, celui de | a dinear¢dDNSGENn, nati o
rattachc¢ce b | a DGDDI ), P Toul ouse. Financc¢ce par |l e secrc¢tariat
DGDDI , la direction de | di mmobilier de trangitihh entirondemantale! e ceadrlee de

FTAP,cet t e opg¢ration a connu une premiee phase dd¢tudes en 2022
2024, pour une livraison en 2027.

Année de lancement du projet 2013

Financement Directions bénéficiaires d'hébergement

Zone fonctionnelle principale Gestion des Systémes d'Information et de Communication
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COUT ET DUREE DU PROJET

Codt détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE CP AE CP AE CP ‘ AE CP AE CP AE CP
Hors titre 2 2,35 1,01 0,07 0,37 21,52 0,30 2,82 11,07 0,00 13,99 26,76 26,76
Titre 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2,35 1,01 0,07 0,37 21,52 0|30‘ 2,82 11,07 0,00 13,99 26,76 26,76

Evolution du co(t et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Co%t total en 19,30 26,76 +38,63
Durée totale en mois 36 135 +275,00

Les dcpenses rcaliscgces antgcrieuragenemiteis 2p22ementr @esphhedent ¢ s
ddune part, et aux ¢tudes prcalables concernant | e projet du
en tant qgue tel, | MscbuRBpa&asciet denéd&@h8usse de 41

Ldoptcireen avait ¢tc¢ Mwdgrtze2bd @Aa8r 3l a DGDDI (hors ¢tudes prcga
1I0OM du FTAP et du solde b parts c¢gales du P218 et du P302. Ce
des besoins suppl ¢ memtt aliircessimensioostoaamroapacitaire  du projet initial (cible finale de

pui ssance relev¢gce de 1,6 b 2 MW) et P des contraintes rc¢agl e
neuve. Ces besoins entr aMenenptorutna nsto tleed uctbeudté Jo pBys ati on b 25, 8
GAINS DU PROJET
Evaluation des gains quantitatifs du projet
Au lancement Actualisation Ecarts en %
Gain annuel en MO hors titre 2 2,70 4,70 +74,07
Gain annuel en MO en titre 2 0,00 0,00
Gain annuel moyen en ETPT 20 9 -55,00
Gain total en MG (T2 + HT2) sur la dur 4,30 5,50 +27,91
Délai de retour en années 6 11 +83,33
Mal gr¢ |l e surcout constat ¢, |l Jopgration reste vertueuse en
financiers esti m¢cMg/eavia,re 3, 2 et 5,5
f la mutualisation de | a maintenance des matc¢ri elweurdaei nfr
1,8MB/ an
T des <couts de Il ocation ¢vitgs par la reconversion des ¢
0,25MB/ an
T des gains ¢nergg¢ctiques, calculc¢s selon | e cout de | dgner
esti mgslleen3tdrMas .
Ldanalyse de | a valeur du projet permet de d¢terminer que | e

(soit entre 7 et 11 ans b compter du dg¢but du d¢mgnagement,
foncti omouwtJuche | d¢gnergie restant ¢leve¢ ou ¢ctant modg¢rc¢. Ldhyrg
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est un sce¢nario dans |l equel | dopg¢ration permettra de de¢mgnager
similaires P celldees IdJed NSEEDNSCE ou

frner

Ce projet, portc¢c conjointement par | a direction des affaires |
et | dAlI FE a p simplifierdavie @es achefeursteedes entreprises, notamment des TPE/PME, en proposant

une offre de services num¢griques permettant une de¢matcrialisat
commande publique et en expl oi¢tsant | es donnges des march

Les objectifs de ce projet sont plus pr¢cisg¢gment, ddaccc¢l ¢cre
marchg¢s publics, de gg¢cng¢grer des ¢cconomies de fonctionnement (
cconomiques) , de favoninaéi sdti qpr oflaehatd ta dtondeéei prermettre | dg¢me
nouveaux services autour de | douverture des donng¢ces issues de
Année de lancement du projet 2017

Financement P218

Zone fonctionnelle principale Ressources Humaines

COUT ET DUREE DU PROJET

Co0t détaillé par nature (en millions d'euros)
2022 2023 2024 2025 2026 Total
et années Exécution Prévision Prévision et années
précédentes suivantes
AE CcP AE CcP ‘ AE CcP ‘ AE CcP AE CcP AE cP
Hors titre 2 10,67 8,31 3,59 3,32 1,82 4,45 0,00 0,00 0,00 0,00 16,08 16,08
Titre 2 3,41 3,41 0,82 0,82 0,56 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00 4,79 4,79
Total 14,07 11,72 4,42 4,15‘ 2,38 5,01‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 20,87 20,87

Evolution du codt et de la durée

Au lancement Actualisation Ecart en %
Co %t tot al en 20,50 20,87 +1,80
Durée totale en mois 36 48 +33,33
Ce projet a connu des retards, dus en particulier b la crise s
son pc¢crimeaetrerewuthalla abgitggse, sdagi ssant notamment de | dinter
sera finalement | imit¢ce P |l a diffusion des consultations entr
modul es attendus au titcende t globtligataox auiropde publicitc.

Enfin, il a ¢t¢ mis fin au contrat de transformation du projet
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CCHEANCI ER DES CREDI TS DE PAI EMENT

( HORS TI

TRE 2)

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2024

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements
au 31/12/2023

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements au
31/12/2023 y.c. travaux

AE (LFI + LFR + Décret
ddavance +
d'annulation) 2024

+ Reports 2023 vers 2024

CP (LFI + LFR + Décret
déavance +
d'annulation) 2024

+ Reports 2023 vers 2024

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2024

(RAP 2023) de fin de gestion + Prévision de FdC et AdP + Prévision de FdC et AdP
postérieurs au RAP 2023
301 837 849 0 493 352 291 464 865 928 318 607 070
CCHEANCI ER DES CP A OUVRIR
AE CP 2025 CP 2026 CP 2027 CP au-dela de 2027

Evaluation des
engagements
non couverts par
des paiements au
31/12/2024

318 607 070

CP demandés
sur AE antérieures a 2025
CP PLF
CP FdC et AdP

Estimation des CP 2026
sur AE antérieures a 2025

Estimation des CP 2027
sur AE antérieures a 2025

Estimation des CP
au-dela de 2027
sur AE antérieures a 2025

107 405 639
0

75001 431

69 200 000

67 000 000

AE nouvelles pour 2025
AE PLF
AE FdC et AdP

CP demandés
sur AE nouvelles en 2025
CP PLF
CP FdC et AdP

Estimation des CP 2026
sur AE nouvelles en 2025

Estimation des CP 2027
sur AE nouvelles en 2025

Estimation des CP
au-dela de 2027
sur AE nouvelles en 2025

471 185 601

348 347 943 88 837 658 18 000 000 16 000 000
4381 816 4381 816
Totaux 460 135 398 163 839 089 87 200 000 83 000 000

Le montant
parr apport

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENT SUR AE 2025

CP 2025 demandés
sur AE nouvelles
en 2025 / AE 2025

CP 2026
sur AE nouvelles
en 2025 / AE 2025

CP 2027
sur AE nouvelles
en 2025 / AE 2025

CP au-dela de 2027
sur AE nouvelles
en 2025 / AE 2025

74,17 %

18,68 %

3,78 %

3,36 %

aux

des

Ce montant tient compte

- des baux pluriannuels

-des
-des

mar chgs

engagement s
engagement s

pluriannuel s
engagements

non
non

couverts
couverts b fi

concl us
restants et

not amment

cbugsiraupricradiemalremr s

informatiques des services centraux, TRACFIN), et au service commun des laboratoires.

Les

engagement s
de dg¢gpenses

non
informat.

couverts
ques.

par

P%fde RORengsed avremabiplr iceer el% &10

des pMs eeme nht asu sbs
2023.
dans | es ;domai ne:
des
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Justification par action
ACTION (20,2 %)

023Expertise, audi , cvaluation et controle

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)

Hors titre 2 31 338 435 30 681 675 1495 816 1495 816

Dépenses de fonctionnement 25 426 855 25271 675 1495 816 1495 816

Dépenses de fonctionnement 25 426 855 25271 675 1495 816 1495 816

autres que celles de personnel

D®penses dobéi nvest 5911 580 5410 000 0 0

Dépenses pour immobilisations 5911 580 5410 000 0 0
corporelles de |t

Titre 2 (dépenses de personnel) 170 296 749 170 296 749 0 0

Dépenses de personnel 170 296 749 170 296 749 0 0

R®mun®r ations dob¢ 111 598 255 111 598 255 0 0

Cotisations et contributions sociales 56 552 381 56 552 381 0 0

Prestations sociales et allocations 2146 113 2146 113 0 0

diverses

Total 201 635 184 200 978 424 1495 816 1495 816

EFFECTIFS
Cat ®gorie dobe ETPT

Catégorie A+ 423

Catégorie A 903

Catégorie B 273

Catégorie C 80

Total 1679

CLCMENTS DE LA DCPENSE PAR NATURE

Ldaction 02 a pour finadedtci are rcioqdur edwsa &t uefef
publiques. EIllle sdappuie sur

T Il'a production
mi ssions
et financi
certificat

ncombent
( CGEF1) ,
des

er
i on

ddaudi t s,
not ammehe
| JAutoriteg

comptes organi smes

ddavi s,

des

ddexpertises
besdf nsaercesobl GEhgrhe
nat i on adlGL), ld dommiskiortde d e s
payeur sagric@des dc¢ pen:

(CCCOP), le service commun des laboratoires (SCL) et la direction des affaires juridiques (DAJ)

f la mise en 6uvr e
frandadaise anti
fraude financi

DCPENSES SPCCI Fl QUES

CP)

corrupti

®re portces

de

LI GES AUX ACTNUESCBEDESNTR@BE EMU AENETA EN

mesur es
on

(AFA)
par

ainsi que

Tracfin.

dieel drAcugtuol raittico nn,a teino npaalret idceusl ijeeru x
des
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DCPENSES DE FONCTI ONNEMENT

P Autorisations Crédits
Catégorie ) .
débengagen de paiement
Dépenses de fonctionnement autres ‘ 394 090 394 130

que celles de personnel

Ces cr¢dits recouvr énctionferment dgpenses de

-de | dl @0 8( 2e9n4 AE 180tk ZTP4H . Les d¢penses se composent principa
de¢penses de formation, de documentation, ddabonnement et do
cgal ement akbeattsobhsdde modernisation du service, notamment
-du CGEFI (1000008 en AE et CP). Il sdagit notamment de permettre al
entreprises et organismes publ ides diamts¢rléetssqued squid Cdratt Ip@®d s G
politiques publiques, relevant de secteurs souvent b forts e

LJAGENCE FRANCAI SE ANTI CORREBRTABNETOERS5CP)

LdJdAFA a pour mi ssi on de controler |l a gmiaded ceret 6U\dred f acac
administrations de | dCtat, des collectivitegs territoriales,
mi xt e, et des associations et fondations reconnues ddutili
coruption, de trafic ddinfluence, de concussion, de prise il/l
favoritisme.

DCPENSES DE FONCTI ONNEMENT

Autorisations Crédits

Catégorie db6engage me | de paiement

Dépenses de fonctionnement autres ‘

que celles de personnel 350000 850000

Ces crc¢cdits sont destings b couvrir | es dg¢gpenses ddexpertise
possibilitg¢ pour | JAgence de recourir P des expert dieneses per s
mi ssions de consei l et de controle.

LJAUTORI TG NATI ONALEMWDEeSn JAB Xet( 3¢ 8B CP)

LdJdANJ rc¢gule I densemble du secteur des jeux ddargent et de h

en 2023 et preaes ddgur fubnpaiue dermani eere occasionnelle ou as
au respect des objectifs de |l a politique de | dCtat en mat i er
desmineurs ; i ntc¢gritc, fiabil i tiogsdejeuxt;r drusper emme reepdrdaoffre il 1l ¢c
le blanchiment de capitaux ; exploitation ¢quilibr¢ce des filiares de jeu

secteurs affc¢rents (sous dr o:paris sportti€ &, poker, foterees padsrhippiguoes, casinos)e n c e

DCPENSES DE FONCTI ONNEMENT

que celles de personnel

Catégorie Alftorlsatlons Cre_dlts
déengagen de paiement
Dépenses de fonctionnement autres ‘ 3800 000 3800 000

Dans un contexte de fortes mut ati ons du marchg¢ des jeux ddargent (digita
nouvelles offres), |l e budget de | JANJ vise P mettre en G6uvre
plan stratc®d0be RI0O2ddagiraiemdepartdiuculei dra @alrt des joueurs
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Par aill eurs, suite P I dentrce en vigueur de |l a oi du 21 mai
2025 sera |l a premieaere annce pleine de miesecoennfid&ueyvrpeardeceltd end |
concernant | a r¢gulation des jeux P objet numg¢griqgque mongc¢tisabl

TRACFIN (10,27 Ms en AE W &0, 2B)

En tant que service de renseignement financier du mi ntiast ere d

d¢c¢vel oppement ddune ¢cconomie saine en luttant contre |l es circu
et |l e financement du terrorisme. Ce service est charg¢ de recu!
quelesprofesssionnel s assujettis sont tenus, par | a |l oi, de lui dg¢gcl ar
Catégorie Autorisations Crédits

9 débengage de paiement
Dépenses de fonctionnement autres que
celles de personnel 6932765 6927 545
Depense§ pour immobilisations corporelles 31334 780 3334000
de | 06£t at
TOTAL 10 267 545 10 261 545

En 2025, Tracfin bg¢gn¢gficieMuleermrAHiMss eBno2®Pe)a uxui( 3p,e2r8Bmett ant de
pleine intcgcgration au premier cercl e deuf friecnasceei ngennetmeln tl a t miasi en se
plan gouvernemental de lutte contre toutes les fraudes aux finances publiques de mai 2023.

DCPENSES DE FONCTI ONMEMENTAKE 6et93en CP)

Ces dgpenses concernent principalement Imesfdgé¢nifonmnmameémwminsr @t ur
du service, b savadierure smsae mttieenlalnecnee nttechni que, fonctionnell e ef
sgccurisation ou maintien en condition de sc¢ccuritc¢, ddautre par
DCPENSES DdIlI NVESTI| BISEMEN&EP)3, 3 3

Ces d¢gpenses sont consacrcg¢ces aux projets ddampleur de Tracfin,
de lutte contre |l a fraude susmentionnge, avec notamment des p

informatique de se cour s) ainsi gudune mont ¢e en pui ssance capacita
ddinvestigation et ddanalyse des donng¢e).

DIRECTION DES AFFAIRES JURIDIQUES 6 M8 en AE et en CP)

La DAJ intervient au profit des directions et services des ministaeres ¢cconomiques et financi
cchcgcant , des autres administrations de | dCtat et de | eurs ¢t
(fournisseurs, prestataires de service, e nates)aipsiquesdesagentndess a mme nt
MEF (protection juridique dalnsetl es wiavdanet sd ed u dcaordte cdcenclr.all34de |
DAJ assure ainsi une fonction normative, contentieukderleddexper
fonctions ddagent judiciaire de | dCtat d a n55-366 @uwn 3 avrib 1065pdel e | ¢ ga
repr¢gcsentation de | dCtat devant |l es juridictions judiciaires,

DCPENSES DE FONCTI ONNEMENT

Catégorie Autorisations Crédits
9 débengage de paiement
Dépenses de fonctionnement autres 6 000 000

que celles de personnel 6000 000
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Ces cr¢dits sont destings P couvrir l es d¢penses visant ess
juridictions, qudi | sdagi sse de dossiers contentieux rg¢ccurr.
particulier agressions ddagents publics, accidents <corporel
provisoire) ouodesdespéeexrsekpbsant b des d¢cpenses unitaires
contentieux devant l es juridictions amcricaines par exempl
engagg¢ces sur des conventions ddh omfonctonnelle des agents publicsdont lédse | a  p i
montants sont i mprcvisibles et possi bl ement i mportants, ou,
dossiers sensibles.

En 2025, ces crg¢gdits permettront not amme nt tagkedesfsignesidentimires | a | u
de | dCtat frandais, grace au marchg¢ public qui sera mis en 6§
demander P |l a mission ddappui au patrimoine i mmatc¢ri ellancde | d(
sur I nternet des crc¢cations de noms de domaine reprenant ou i

SERVICE COMMUN DES LABORATOIRES (8,78 M EN AE Must €8n) 1G3P

Le SCL est un service b comp¢tence natinamalierdes L@mboir at &1 ¢ ®

des expertises scientifiques pour la direction gg¢ngcrale de:
ge¢ngcrale de |l a concurrence, consommation et r¢ecpression des
Il dali mentation (DGAL) du ministeaere charg¢ de | dagriculture.
produits mis sur |l e marchg¢ frandais ou dden dg¢terminer | a da
et de wvgcri fciterdelse rraegslpees de prohi bition. Le SCL est constit
direction implantcgce b Paris.
P Autorisations Crédits
Catégorie ) .

déengagen de paiement
Dépenses de fonctionnement autres que 6200 000 6 050 000
celles de personnel
Dépenses pour immobilisations 2576 800 2076 000
corporelles de | 06€£t

8 776 800 8 126 000
TOTAL

DCPENSES DE FONCTI ONMEMENTABGMs2 @n CP)

Ces crgdits :regroupent

1 le fonctionnement courant des onze | aboratoires du r¢gseau et dws lednunAB cef
335Ms en CP) permettant notamment | e financement des frai
des petits matcriels, de | dentretien des | ocaux et des f

1 les loyers et charges des | aboratoires (Le Havre et Il es Antil

250k en AE et en CP)
T e financement des dc¢cpemaed ¢dkgsa fedlOWAE setsoas CP) portant
mat ¢criiredwsstriels | orsque | e r¢gseau ne di spose pas; des col
|l e cout de formati @B des AEgenten( Z@)
|l es frais en mati aere ddhkysgiesmn eAEetetdeens¢cCPyri t¢ (100
| Jaccr¢gcditation KEKeseanAEysetsef(2CB)
|l e paiement des marchc¢s desMuy aezn eAE dbst EM,¢CPEt ricit¢ (1, 3
|l Jentretien des matcrkielen sk eaaitt iERP)ues (900

= =4 —a -—a -1

DCPENSES DdI NVESTI BIBEMENAE (Mt 581, 0C8P)

Ces dc¢cpenses cegtpamettrantau SCi e m
T de financer | Jacquisition et Il e renouvell ement de mat ¢
r¢cglementaires accrues, not amment en matiere de protect
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alimentaire) et des entreprises ( | utte contre |l a contrefadon, r¢gi mes g¢cono.l
environnementales (r¢glementation europcenne REACH) et de
substances psychoactives, produits du tabac), pour un montant de 0,75 ME e neténkEP ;
T ddachever | e d¢egmgnagement du |IMdboemtAEret deR) Antilles (0, 3
T ddengager | dam¢gnagement du si xiae®me ¢tage du | aboratoire
concentration ddactivite¢s dans | e ca8CLéiMédeme AE¢ eMug amni Da 5i
CP);
T ddassurer des travaux dans | es autredMsl aboAEt eir €P, pour u

DCPENSES DI VEMBEEN( AE7TET EN CP)

DCPENSES DE FONCTI ONNEMENT

Autorisations 4 Crédits

Catégorie déengage de paiement

Dépenses de fonctionnement autres

1750 000 1750 000

que celles de personnel ‘

Ell es concernent |l e rembour sement ddagents mis b disposition
|l Jactiviteg rel eve du Msr,ogdrgaamnee,, eptoulre 1Ima2rS5ch¢ ddaudit et | douti

| JAutoritg¢ nationale ddaudit des Mw,nddsdeewtrroep ¢cearrst .( ANAFE), pour

ACTION (43,4 %)
05 3 Prestations d'appui et support

Titre et catégorie Autorisations Crédits de FdC et Adp FdC et Adp
d'engagement paiement attendus (AE) attendus (CP)
Hors titre 2 210 623 464 180 371514 2386 000 2386 000
Dépenses de fonctionnement 208 503 464 178 751 514 2 386 000 2 386 000
Dépenses de fonctionnement 208 503 464 178 751 514 2 386 000 2 386 000
autres que celles de personnel
D®penses dobéi nvest 1770 000 1270 000 0 0
Dépenses pour immobilisations 1770 000 1270 000 0 0
corporelles de |t
D®penses doéinter\ 350 000 350 000 0 0
Transferts aux autres collectivités 350 000 350 000 0 0
Titre 2 (dépenses de personnel) 223073118 223073118 0 0
Dépenses de personnel 223073118 223073118 0 0
R®mun®r ations dob¢ 120 499 390 120 499 390 0 0
Cotisations et contributions sociales 100 930 452 100 930 452 0 0
Prestations sociales et allocations 1643 276 1643 276 0 0
diverses
Total 433 696 582 403 444 632 2 386 000 2 386 000
EFFECTIFS
Cat ®gorie doe ETPT
Catégorie A+ 145

Catégorie A 930































































































































































