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LE MINISTRE DE L'ACTION
ET DES COMPTES PUBLICS

À MESDAMES ET MESSIEURS LES MINISTRES
ET SECRÉTAIRES D'ÉTAT

à l'attention de mesdames et messieurs
les responsables de la fonction financière ministérielle,

les directeurs des affaires financières, les
responsables de programmes

Objet Préparation des rapports annuels de performances de l'exercice 2018

P.J. 1 dossier

La présente circulaire précise les exigences liées aux rapports annuels de performances
(RAP) et définit le calendrier conduisant à leur transmission à la Cour des comptes puis à leur• dépôt
au Parlement dans le cadre de l'exartien du projet de loi de règlement.

Les RAP de l'exercice 2018 doivent être transmis à la direction du budget vicr
l'application Farandole avant le 15 mars 2019 pour les lots «Performance » , «Justification au
premier euro » (JPE) et «Opérateurs ».

Il vous est demandé le strict respect de cette date, afin de permettre une transmission
des RAP auParlement à mi-avril. Cette tl•ansmission anticipée par rapport au calendrier retenu jusqu'à
présent a pour objectif, d'une part, de renforcer le rôle de contrôle et d'évaluation du Parlement, et
d'autre part, d'assurer un lien plus éhoit entre l'exécution et la programmation budgétaire,
conformément à l'esprit de la LOLF.

I- Lies RAP sont le principal support d'analyse de l'exécution et de la qualité de la gestion

La rédaction d'un RAP pour chaque programme du budget de l'État est prévue par
l'article 54~ de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF). Le RAP est l'occasion pour le
responsable de programme de rendre compte de sa gestion auprès du Parlement et de l'ensemble des
citoyens « en mettant en évidence les écarts a>>ec les pT°évisions des lois c~e finances c~e l'année
considéf°ée, ainsi qu'avec les réalisations constatées dans la dernière loi cle règlen~ei~t ».

1 a Sontjoints au projet de loi de r~èglernent ~...J les rapports annaiels de pe~for•mances, faisant connaître, par• p~~ogramn~e,
en tnettar7t en évidence les écarts avec les p~•évisions des lois de finances de l'année considérée, ainsi gz~'avec les
réalisations constatées dans la dernière loi de r•èglerne~~t

a) les objectifs, les réstiltals attendus et obtey~trs, les indicatezns et les coîrts associés ;
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Le RAP est donc le principal support d'analyse de l'exécution et de la qualité de la

gestion. C'est à ce titre que les rappoiteui~s spéciaux du Parlement demandent régulièrement qu'une

plus grande attention soit accordée à la justification précise et circonstanciée des écat•ts constatés
par rapport aux prévisions dans les parties «Justification au premier euro » (JPE)
et «Performance ».

II- Calendrier

La direction du budget transmettra les RAP au Parlement et à la Cour des comptes le 12
avril 2019 puis ils seront annexés au projet de loi de règlement conformément à l'article 46 de la
LOLF2.

Afin de respecter ces échéances et compte tenu des expériences des années passées, la
livraison des différents lots par les ministères à la direction du budget est échelonnée et doit
impérativement intervenir : avant le 15 mars 2019 pour les lots «Performance », « JPE » et
Opérateurs ».

Les jetons de l'application Farandole seront repris par la direction du budget à ces
dates.

A noter : en raison de la suppression du volet CAC des RAP (tel que prévu par• la
modification du décret GBCP du 24 septembre 2018), une procédure particulière sera mise en oeuvre
pour la ventilation des dépenses de personnel imputées sur les articles d'exécution 98 ou 99. Cette
procédure, ainsi que le calendrier lié, sont présentés dans l'annexe 8 de la présente ci~culai~e.

Ces livraisons s'effectuent via l'application Farandole (cf. annexe 10), ouverte à la saisie
des ministères du 28 janvier 2019 au 15 mars 2019. Les données d'exécution de l'exet•cice étant
préalablement chargées par la direction du budget dans l'application, les travaux de saisie des
ministères poun•ont commencer dès l'ouverture de l'application. Un second chargement des données
d'exécution définitives interviendra le leC mars 2019 après l'arrêt des données comptables par la
direction générale des finances publiques.

Enfin, nous vous rappelons que les RAP des programmes des budgets annexes et comptes
spéciaux sont soumis au même calendrier et aux mêmes exigences qualitatives que ceux des
programmes du budget général. En particulier, les commissions des finances des deux assemblées
ont exprimé des attentes fortes en matière de «justification au premier euro » des recettes
exécutées.

Une réunion de présentation de l'application Farandole organisée par la direction du
budget à destination des agents des ministères est prévue le let' février 2019. Les modalités
d'inscription à cette réunion sont précisées en annexe 10. pour le Ministre ~t per déi~gaiion
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b) la justification, pozn• chaque titre, des ~noa~vements de crédits et des dépef~ses coi~st rt f' i g~at ~.e''~ cas t .__

échéant, l'o~~igine des dépassettzents de c~•édits exceptionnellement constatés poarr cause de fo~~ce rnajetn~e ;
c) la gestzon des azrto~•isations d'emplois, e~~ pr•écisar~t, d'z~~~e part, ln répartition des emplois effectifs [...J, ainsi

que les coîrts cor~i•esportdants et, d'at~tr~e part, les meszn•es j2rstifia~t la variatio~~ du nombre des emplois présentés
selon les mêmes »~odalités ainsi qz~e les coîrts associés à ces naesa~r~es ;

d) la p~•ésentation des emplois effectivement rémzo~érés par les o~ganisn7es bé~véfrciaires dame st~bve~~tio~ pour
charge de se~-~~ice public.

2 « Le projet de loi de règlement, y compris les docim~ents pr~év2ts à l'article 54 [...J, est déposé et distr•ibt~é muant le
1 e'' jirij7 de l'année sz~ivant celle de l'ex.écution azigarel il se rapporte.


