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Programme n° 853 | BILAN STRATEGIQUE

BILAN STRATEGIQUE DU RAPPORT ANNUEL DE PERFORMANCES

Odile RENAUD-BASSO

Directrice générale du Trésor

Responsable du programme n°® 853 : Préts a I'Agence frangaise de développement en vue de favoriser le développement économique et
social dans des Etats étrangers

Les dépenses du programme 853 contribuent, a travers le financement de I’Agence francaise de développement
(AFD), a la mise en ceuvre de I'aide économique et financiére allouée par la France a des pays en développement.

Cette aide a notamment pour objectifs :
» e rétablissement ou le soutien de la stabilité macro-économique des pays bénéficiaires ;
» la création des conditions de la croissance et de la réduction de la pauvreté dans ces pays.

Ce programme participe, par le biais du financement de I'AFD, a I'action de la France en matiére d’aide économique et
financiére aux pays en développement. Il comporte une action unique par laquelle I'Etat octroie, & des termes trés
préférentiels, des préts a I’AFD. Cette ressource a condition spéciale (RCS) permet a 'AFD d’octroyer des préts
concessionnels.

Outre les programmes du présent compte de concours financiers (programmes 851, 852 et 853), plusieurs autres
programmes des ministéres financiers, relevant du budget général, participent a I'aide économique et financiere au
développement : le programme 110 « Aide économique et financiere au développement « (de la mission « Aide
publique au développement »), ainsi que le programme 114 « Appels en garantie de I'Etat » (« Engagements financiers
de I'Etat »). Par ailleurs, la mission « Aide publique au développement » comporte également le programme 209 «
Solidarité a I'égard des pays en développement », qui releve du ministere de I'Europe et des affaires étrangeres.

Dans la mesure ou le présent programme du compte spécial participe au financement d’instruments d’intervention
similaires a ceux mis en place par 'AFD a partir du programme 110, voire dans certains cas cofinancés par le
programme 110, ses performances ne peuvent étre isolées. De ce fait, il a été décidé que les objectifs structurants
définis dans le cadre du programme 110, ainsi que les indicateurs de performance correspondants, seraient communs
aux deux programmes et intégrés en totalité dans le projet annuel de performance du programme 110.
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PRESENTATION DES CREDITS

PRESENTATION DES CREDITS ET DES DEPENSES FISCALES | Programme n° 853

2019 / PRESENTATION PAR ACTION ET TITRE DES CREDITS OUVERTS ET DES CREDITS CONSOMMES

2019 / AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT

Numéro et intitulé de I'action ou de la sous-action Titre 7 Total Total
Dépenses y.c. FdC et AdP
d'opérations prévus en LFI
financiéres
Prévision LFI 2019
Consommation 2019
01— Préts a 'Agence francaise de développement en vue de favoriser le
développement économique et social dans des Etats étrangers
Total des AE prévues en LFI
Ouvertures / annulations par FdC et AdP
Ouvertures / annulations hors FdC et AdP
Total des AE ouvertes
Total des AE consommées
2019 / CREDITS DE PAIEMENT
Numéro et intitulé de I'action ou de la sous-action Titre 7 Total Total
Dépenses y.c. FdC et AdP
d'opérations prévus en LFI
financiéres
Prévision LFI 2019
Consommation 2019
01— Préts a I'Agence francaise de développement en vue de favoriser le 388 000 000 388 000 000 388 000 000
développement économique et social dans des Etats étrangers 240 000 000 240 000 000
Total des CP prévus en LFI| 388 000 000 388 000 000 388 000 000
Ouvertures / annulations par FdC et AdP
Ouvertures / annulations hors FdC et AdP
Total des CP ouverts 388 000 000 388 000 000
Total des CP consommés 240 000 000 240 000 000

2018 / PRESENTATION PAR ACTION ET TITRE DES CREDITS VOTES (LFI) ET DES CREDITS CONSOMMES

2018 / AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT

Numéro et intitulé de I'action ou de la sous-action Titre 7 Total Total
Dépenses hors FdC et AdP y.c. FdC et AdP
d’opérations prévus en LFI|
financiéres
Prévision LFI 2018
Consommation 2018
01 — Préts a I'Agence francaise de développement en vue de favoriser le 545 000 000 545 000 000 545 000 000
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Programme n° 853 I PRESENTATION DES CREDITS ET DES DEPENSES FISCALES

Numéro et intitulé de I'action ou de la sous-action Titre 7 Total Total
Dépenses hors FdC et AdP y.c. FdC et AdP
d’opérations prévus en LFI|
financiéres
Prévision LFI 2018
Consommation 2018
développement économique et social dans des Etats étrangers 425 000 000 425 000 000
Total des AE prévues en LFI 545 000 000 545 000 000 545 000 000
Total des AE consommées 425 000 000 425 000 000
2018 / CREDITS DE PAIEMENT
Numéro et intitulé de I'action ou de la sous-action Titre 7 Total Total
Dépenses hors FdC et AdP y.c. FdC et AdP
d’opérations prévus en LFI
financiéres

Prévision LFI 2018
Consommation 2018

01— Préts a I'Agence francaise de développement en vue de favoriser le
développement économique et social dans des Etats étrangers

1 033 000 000
1008 000 000

1033 000 000

1 033 000 000
1008 000 000

Total des CP prévus en LFI

Total des CP consommés

Autorisations d'engagement

1 033 000 000
1 008 000 000

1033 000 000

1 033 000 000
1008 000 000

Crédits de paiement

Titre et catégorie Consommées* Ouvertes en LFI Consommées* Consommés* Ouverts en LFI Consommés*
en 2018 pour 2019 en 2019 en 2018 pour 2019 en 2019
Titre 7 — Dépenses d’opérations 425 000 000 1008 000 000 388 000 000 240 000 000
financiéres
Préts et avances 425 000 000 1 008 000 000 388 000 000 240 000 000
Total hors FdC et AdP 388 000 000
Total* 425 000 000 1008 000 000 388 000 000 240 000 000

*y.c. FdC et AdP
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JUSTIFICATION AU PREMIER EURO | Programme n° 853

ELEMENTS TRANSVERSAUX AU PROGRAMME

ELEMENTS DE SYNTHESE DU PROGRAMME

Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Numéro et intitulé de I'action Titre 2 * Autres titres * Total Titre 2 * Autres titres * Total
ou de la sous-action Dépenses y.c. FdC et AdP Dépenses y.c. FdC et AdP
de personnel de personnel
Prévision LF|
Consommation
01 — Préts a I'Agence frangaise de 388 000 000 388 000 000
développement en vue de favoriser le 240 000 000 240 000 000
développement économique et social dans
des Etats étrangers
Total des crédits prévus en LFI * 388 000 000 388 000 000
Ouvertures / annulations y.c. FdC et AdP
Total des crédits ouverts 388 000 000 388 000 000
Total des crédits consommés 240 000 000 240 000 000
Crédits ouverts - crédits consommés +148 000 000 +148 000 000
* hors FdC et AdP pour les montants de la LFI
Il PASSAGE DU PLF A LA LFI
Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
PLF 0 0 0 388 000 000 388 000 000
Amendements 0 0 0 0 0
LFI 0 0 0 388 000 000 388 000 000
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Programme n° 853 | JUSTIFICATION AU PREMIER EURO

DEPENSES PLURIANNUELLES
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DES AUTORISATIONS D'ENGAGEMENT (HORS TITRE 2)

RESTES A PAYER

Engagements <2018 non
couverts par des paiements
au 31/12/2018 brut
(R1)

2706 965 822
Travaux de fin de gestion
postérieurs au RAP 2018

(R2)

0

AE 2019

CP 2019

AE ouvertes en 2019 *
(E1)

0

CP ouverts en 2019 *
(P1)

388 000 000

AE engagées en 2019
(E2)

0

CP consommés en 2019
(P2)

240 000 000

AE affectées

non engagées

au 31/12/2019
(E3)

0

dont CP consommés en
2019 sur engagements
antérieurs a 2019
(P3=P2-P4)

240 000 000

AE non affectées
non engagées
au 31/12/2019

(E4 =E1-E2-E3)

0

dont CP consommés
en 2019 sur
engagements 2019
(P4)

0

Engagements < 2018 non
couverts par des paiements
au 31/12/2018 net
(R3=R1+R2)

2706 965 822

AE engagées en 2019

(E2)
0

CP consommés en 2019
sur engagements
antérieurs a 2019

(P3=P2-P4)

240 000 000

CP consommés en 2019
sur engagements 2019

(P4)
0

NB : les montants ci-dessus correspondent uniquement aux crédits hors titre 2

*LFI 2019 + reports 2018 + mouvements réglementaires + FDC + ADP + fongibilité asymétrique + LFR

JUSTIFICATION AU PREMIER EURO | Programme n°® 853

Engagements <2018 non
couverts par des paiements
au 31/12/2019
(R4 =R3-P3)

2 466 965 822

Engagements 2019 non
couverts par des paiements
au 31/12/2019
(R5=E2-P4)

0

Engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2019
(R6 = R4 + R5)

2 466 965 822

Estimation des CP 2020
sur engagements non
couverts au 31/12/2019
(PS)

424 300 000

Estimation du montant
maximal des CP
nécessaires apres 2020
pour couvrir les
engagements non
couverts au 31/12/2019
(P6 = R6 — P5)

2 042 665 822
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JUSTIFICATION AU PREMIER EURO | Programme n° 853

Action 01
a I'Agence francaise de développement en vue de favoriser le développement économique et

social dans des Etats étrangers

Prévision LFI Réalisation
Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
(y.c. FdC et AdP)
Autorisations d'engagement
Crédits de paiement 388 000 000 388 000 000 240 000 000 240 000 000

Cette action, 'unique du compte, correspond a la mise a disposition de I'AFD, par la DG Trésor, d'une ressource tres
concessionnelle, la ressource a condition spéciale (RCS), sous forme de préts classiquement d’une durée de 30 ans
dont 10 ans de différé du remboursement du principal et assortis d’un taux d'intérét de 0,25 %.

L’AFD utilise les crédits du programme 853 conjointement avec les crédits du programme 110 « Aide économique et
financiére au développement » du budget général pour octroyer a la fois des préts souverains et non souverains
concessionnels.

Autorisations d'engagement Crédits de paiement
Titre et catégorie Prévision LFI| Réalisation Prévision LFI| Réalisation
y.c. FdC et AdP y.c. FdC et AdP
Titre 7 : Dépenses d’opérations financieres 388 000 000 240 000 000
Préts et avances 388 000 000 240 000 000
Total 388 000 000 240 000 000

En 2019, la consommation de crédits de paiement s’est établie a 240 M€, qui ont contribué au financement de l'activité
de préts aux Etats étrangers de 'AFD.

L’écart entre les CP prévus en LFI et I'exécution provient d’'un moindre décaissement des projets financés par 'AFD
grace aux crédits du programme 853. Ces crédits correspondent en effet a des préts trés concessionnels qu’a octroyés
I’AFD a des pays en développement. Les préts de 'AFD aux pays en développement sont décaissés plus ou moins
rapidement en fonction de 'avancée concréte des projets (études préalables, avancée des travaux, etc.). Les crédits
budgétaires du programme 853 sont eux-mémes décaissés selon le rythme de décaissement de I'AFD et
correspondent aux prévisions d’avancement des projets sur le terrain. En 2019, I'AFD a significativement surestimé sa
vitesse de décaissement, conduisant a un besoin de CP moindre. Cet écart sera a priori rattrapé les années suivantes
au fur et a mesure des décaissements.
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