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« Tous les citoyens ont le droit de 

constater, par eux-mêmes, ou par leurs 

représentants, la nécessité de la 

contribution publique, de la consentir 

librement, d’en suivre l’emploi et d’en 

déterminer la quotité, l’assiette, le 

recouvrement et la durée. » 

(Article 14 de la Déclaration des Droits 

de l’Homme et du Citoyen de 1789) 
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1551 080   
1601 614   

172 299   

204 107   

133 399   

134 868   

150 968   

156 731   

31.12.2014 retraité 31.12.2015

Autres postes du passif

Provisions pour risques et

charges

Dettes non financières

Dettes financières

829 484   818 637   

23 026   29 170   

133 507   134 489   

31.12.2014 retraité 31.12.2015

Actif circulant (hors

trésorerie)

Autres actifs

Actif immobilisé

- 10 848

+ 6 144 

+ 5 763

+ 31 808

+ 50 534

986 017
982 296

2 097 321

2 007 746
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Actif 

- 3 722 M€ 

Passif 

+ 89 575 M€ 
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31/12/2014 31/12/2015

26 683 26 991

472 768 -5 977 466 791

330 034 -5 180 324 854

829 484 -10 848 818 637

Catégorie d'actifs 

immobilisés

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immobilisations financières

Total actif immobilisé
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188 011

3 456

36 569

206 914

31 842
Terrains et 

constructions

40%

Immobilisations 

corporelles en cours

7%

Immobilisations 

mises en 

concession

44%

Matériel militaire

8%

Matériel technique et 

autres immobilisations 

corporelles

1%
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191 111 188 011

3 772 3 456

210 134
205 542

29 878
33 214

37 874
36 569

31.12.2014

retraité

31.12.2015

Matériel militaire

Immobilisations corporelles en

cours

Immobilisations mises en

concession

Matériel technique et autres

immobilisations corporelles

Terrains et constructions

+ 3 336

- 3 100

- 4 592

472 768
466 791
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254 325   
247 600   

2 379   

2 060   

39 674   

40 885   

18 901   

19 448   

14 754   
14 861   
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retraité

31.12.2015
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+ 1 211

- 6 725

330 034 324 854
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31/12/2014 31/12/2015

33 684 33 555

88 388 89 152

11 435 11 782

133 507 134 489

22 722 +6 121 28 843

304 327

23 026 +6 144 29 170

156 533 +7 126 163 659

Compte de régularisation

Sous-total autres actifs

Total actif circulant et autres actifs

Actif circulant et autres actifs

Stocks

Créances

Charges constatées d'avance

Sous-total actif circulant

Trésorerie
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63 933   65 422   

5 057   
6 550   

19 397   
17 180   

31.12.2014

retraité

31.12.2015

Autres créances

Clients

Redevables

+ 1 488 

- 2 217

88 388
89 152

+ 1 493 
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2 224   

18 453   

376   

26 092   

13 446   

4 831   

Impôt sur le revenu 

et autres créances 

liées à l'impôt

28%

Taxe sur la 

valeur ajoutée

40%

Impôt sur les 

sociétés

3%

Créances liées aux 

amendes et autres 

pénalités

7%

Créances 

recouvrées 

pour le compte 

de tiers

21%

Taxe intérieure de 

consommation sur les 

produits énergétiques

1%
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31/12/2014 31/12/2015

1 370 910 +71 212 1 442 122

175 274 -22 489 152 785

4 896 6 708

1 551 080 +50 534 1 601 614

Titres négociables à court terme

Autres emprunts

Total dettes financières

Catégorie de dettes financières

Titres négociables à long et moyen terme
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31/12/2014 31/12/2015

125 463 +12 173 137 636

46 836 +19 635 66 471

133 399 +1 469 134 868

34 038 33 378

94 096 +6 676 100 772

22 834 22 582

150 968 +5 763 156 731

456 666 +39 040 495 707

Comptes de régularisation

Sous-total autres postes du passif

Total passif (hors dettes financières)

Catégorie de passif (hors dettes financières)

Dettes non financières (hors PCA)

Produits constatés d'avance (PCA)

Provisions pour risques et charges

Autres passifs

Trésorerie
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Charges à payer d'intervention

10 %
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14 %

Remboursements d'IS
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Remboursements de TVA

33 %
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Résultat 

patrimonial 
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Charges de 

fonctionnement 

nettes

Charges

d'intervention 

nettes

Charges 

financières 

nettes

Produits 

régaliens 
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Résultat 

patrimonial 

2015
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- 10 940

+ 6 738

- 74 308
- 82 503
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31/12/2014 31/12/2015

136 916 137 694

20 792 20 876

12 619 11 940

27 719 27 776

10 048 +6 905 16 953

3 293 3 395

160 140

26 664 -3 878 22 786

177 978 +10 940 188 918

 

(-) Ventes de produits et prestations de services

 

(-) Production stockée et immobilisée

 

(-) Autres produits de fonctionnement

Charges de fonctionnement nettes

Charges de fonctionnement nettes

Charges de personnel

Achats, variations de stocks et prestations externes

Autres charges de fonctionnement

Subventions pour charges de service public

Dotations nettes des reprises
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70 555 71 150 71 444

1 515 1 523 1 533

52 115 52 917 53 495

11 314
11 327 11 221

31.12.2013 retraité 31.12.2014 retraité 31.12.2015

Charges de sécurité sociale, de

prévoyance et contributions

directes

Pensions

Autres charges de personnel

Rémunérations du personnel

135 499 136 916 137 694
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31/12/2014 31/12/2015

140 025 +6 315 146 340

5 478 -11 750 -6 272

11 20

2 025 3 336

143 490 -6 738 136 752Charges d'intervention nettes

Charges d'intervention nettes

Transferts

Dotations nettes de reprises

Charges résultant de la mise en jeu de garanties

(-) Contributions reçues de tiers
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36 645   

5 615   

8 263   

10 884   

9 166   

Prélèvements sur 

recettes - DGF

52%

Autres transferts

13%

Admissions en non-

valeur et autres 

dégrèvements

15%

Prélèvements sur 

recettes - Autres

12%

Prélèvements sur 

recettes - FCTVA

8%
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13 795

8 810

4 884

2 088

2 076

6 246

Vie étudiante

6%
Pensions militaires 

d’invalidité et 

autres pensions

5%

Autres

16%

Aide à l'accès au 

logement

36%

Allocation aux 

adultes handicapés 

(AAH)

23%

Lutte contre la 

pauvreté (inclusion 

sociale, accès et 

retour à l'emploi...)

13%
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6 441

2 177

3 900

3 007

1 306

1 207

6 161

Programme 

d'investissements 

d'avenir (PIA)

5%

Solidarité à l'égard 

des pays en 

développement

5%

Handicap et dépendance,

prévention de l'exclusion 

et insertion des 

personnes vulnérables

12%

Accès et retour 

à l'emploi

16%

Organismes de 

recherche scientifique, 

technologique et spatiale

9%

Régimes sociaux et de 

retraite particuliers 

(SNCF, RATP, Mines, 

marins...)

27%

Autres

25%
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5 872
2 090

922

880

675

3 229

Accès et retour 

à l'emploi

5%

Emploi outre-

mer

6%

Économie et 

développement 

durable de 

l’agriculture et des 

territoires

7%

Accompagnement des 

mutations économiques et 

développement de l'emploi

15%

Politique de 

l'énergie : Déficit 

de compensation 

vis-à-vis d'EDF

43%

Autres

24% �
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9 072 7 426

13 668

75 235
72 935

70 573

23 992

24 085

24 200

36 696

35 580

37 899

31.12.2013 retraité 31.12.2014 retraité 31.12.2015

Transferts aux

ménages

Transferts aux autres

collectivités

Transferts aux

collectivités

territoriales

Transferts aux

entreprises

+ 6 242

- 2 300

144 995

140 025

146 340

- 2 363

+ 2 319
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31/12/2014 31/12/2015

41 990 41 992

4 923 -1 468 3 455

245 367

-3 869 +8 978 5 109

8 354 8 931

3 414 3 325

31 521 +7 146 38 667

 

(-) Autres intérêts et autres produits financiers

Charges financières nettes

Charges financières nettes

Intérêts

Autres charges financières

Pertes de change liées aux opérations financières

Dotations nettes de reprise

(-) Produits des immobilisations financières
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42 327   41 990   41 992   

1480 680   

1551 080   

1601 614   

2013

retraité

2014

retraité

2015

Intérêts

Dettes

financières

+ 70 400
+ 50 534
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31/12/2014 31/12/2015

291 100 291 596

7 680 +1 048 8 728

20 099 -1 609 18 490

278 681 +3 153 281 834Total produits régaliens nets

Produits régaliens nets

Produits fiscaux nets

Amendes, prélèvements divers et autres pénalités

(-) Ressources propres du budget de l’Union européenne
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20 975   17 706   18 639   

15 654   
16 950   18 013   

138 131   139 335   
142 712   

12 932   12 552   
13 174   

42 778   
34 601   

28 183   

65 844   

69 956   70 875   

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

Impôt sur le revenu

Impôt sur les sociétés

Taxe intérieure de

consomation sur les

produits énergétiques

Taxe sur la valeur ajoutée

Enregistrement, timbres,

autres contributions et taxes

indirectes

Autres produits de nature

fiscale et assimilés

296 313
291 100 291 596

- 8 177 - 6 417

+ 1 204

+ 3 377

+ 919

+ 4 112
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31/12/2014 31/12/2015

1 752 -29 1 723

412 -9 403

455 +27 482

194 -7 187

126 126

Principaux engagements hors bilan (en Md€)

Engagements de retraites et assimilés de l'Etat

Engagements découlant de la mission de régulateur 

économique et social de l'Etat

Dette garantie par l'Etat

Engagements au titre de la quote-part française au 

capital appelable du MES

Livrets d'épargne réglementés
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Collectivités 

territoriales

7 081   
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191 408   

79 882   

67 463   

45 948   

41 339   

30 429   

21 213   

13 062   

299 336   

Affecté à 

un 

secteur

Education et culture

Développement durable

Dettes financières

Défense

Justice, sécurité et autres 

missions régaliennes

Collectivités territoriales

Finances

Affecté à un 

secteur

Non 

affecté

�
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������������������	
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�
����
����������W/����

���������	������������E�

�

��� ���
���� >�'����
���� �
� ���
����@� -0DB.� ��	�

���������� ��������	��� ���� �(��!��� ��� ����������

������(���� �� ��� �	��	��� T�����	!������� �����	���U�

"���������	������	��	��������������������� �	����	����

��� ���� ���!	�	���#�� �	��	� ���� ���� �(��!��� ���

�����	��������� �	���� ���� �� ����	���� ����� �(��!���

�������	������ �	����������������� �	����������� �	���

���	������������(���(�����������	!��������F�

�

��� ���
���� >�?�����		����
� ��������@� -0AB.� �����

������� ���� 	���!���� ���� !������ ����� ���� �(��!���

��	��������	��� �	���������� �������������������!������

�����������	����"�������	����������(���	���������=�����

����������������	�����#�F��

�

��� ���
���� >�?�

���  ������*����@� -5B.� ������ ����

�(��!����	����	=����������������������	����>���������

�����������/���$�

�

����������	
��

�

�

93 427   

8 932   

8 267   

6 551   

3 090   

2 495   

2 398   

1 246   

32 979   

Non 

affecté
Affecté à 

un secteur

Développem

Défense

Collectivités territoriales

Dettes financières

Justice, sécurité et autres 

missions régaliennes

Finances

Education et culture

Développement durable
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�����	���������	��	���������?��������	����������������

�����/�����������������������	������������	�����!��	����

"�����	��� ��� ���?�>������	�� ����	� ���� �(��!��� ��;�

������(���#� ��� ����� ���� ����	���� ����	� ���� ���������

"&�$� &O�� H���� -�� D� 3=!���� ��� ���(����� �	���� ��

��	�������	���������	����#������>��������������������

�����	�����������	���$�&��������	���������������������

T� H��� ��������� U� ������������� *7A� ���� �(��!���

������	���������4-A����������	���������	���$�
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Collectivités 

territoriales

3 139   

Défense

46 876   

Dettes 

financières

2 969   

Développement  

durable

15 757   

Education et 

culture

2 711   

Finances

6 320   

Justice, sécurité et 

autres missions 

régaliennes

16 018   

�

���� ���������
�� ����F������ ����
� �� �� ����

�	���
�����	���� ����������� ����������� ��
��
��
�	���

��
������� ����� ��<��	��	������� ������������ ���� ���

��������>�?� �����@������
�A�������	��	����������	���

�� ���� ���!�����������	�������� ����������� ��� ����

������	������������	������!��������������	��$��

�

'��� ����� �!�������� ��������� ����� ���� ��	�����

����������� ���� ���������>�G��
����� ������
�� �
� ��
����

��������� ������������@� �� (������� ��� �4�A� ���

>�?�����		����
���������@�������4�A$��

�

&��� ��!�!������� ��� ������������ ���� �����������

>�E����  ��
���@$�

���
��������������
�������
������������

�����
�����������������������
���	
��

�

�

Collectivités 

territoriales

1 326   

Dettes 

financières

2 683   

Développement  

durable

195 847   

Education et 

culture

4 230   
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�#���C	
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����� ����
������-$6.�

Autres

64   

Provisions 

pour 

risques et 

charges

7 017   
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����	���	����� ���������� ��� �	���� ��� 9����� ���

���������	���������JK2�"9&JK2#$�

�

�����������
���������-$6.�

Autres

155

Charges 

d'intervention

21 059   
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22 110   

21 059   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

- 1 052
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6 653   

8 216   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

+ 1 564
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Immobilisations 

incorporelles

17 153   

Immobilisations 

corporelles (hors 

parc immobilier)

63 025   

Autres

4 396

Stocks

27 152   

�

�����	�� ��� �������� T�8�������U� ��� ����������

��	��	���������������	���������E��

- ���� 	��� 	�	���	���� �����������$� '�� ���!	�� ���

��<��	��� ������������ ��� ����?���	���� ���

 C�	�����������������������(	�����������!	���

����������� �	��	� ���� ������������ ��� ���

�	��	����������!	�����F�

�

- ��������L����������������	=����������(��!��

������������	�����������	���������	�	��	����F�

�

- ���� 	��� 	�	���	���� 	�������������� �����

��������	��� ���� ��B��� ��� ��������������

�	�	��	���"3292����+	��	����+
�����+�������

(��	����=����J'O3�����H57������$#$��

�

����� ����
������-$6.�

 

Dettes non 

financières 

hors PCA

1 924   Provisions 

pour risques 

et charges

9 027   

�

�

2�� ����	��� ��� �������� T�8�������U� ���������

��	��	��������� ���� ����	�	���� ����� �	������ ���

�(��!��$���������������������������������E� �

- ���� ����	�	���� ����� ����������� �����������

������	��������� ���� ������� ���� ���	����

��� �������� ��� �	��	���� ��� !������

"-�����+,#�F�

�

- ���� ����	�	���� ����� �(��!��� ��� ����������

"
��))�+,#�F��

�

- ���� ����	�	���� ����� ���	��� ��� �����

"
�-44�+,#$��

�

�����������
���������-$6.��

Charges de 

personnel

11 308   

Autres charges 

de 

fonctionnement

29 083   

Charges 

d'intervention

944   

�����(��!���������	���������������������E�

- ��������� �(��!��� ��� �����	���������

�����������	���� ��� ����	�	���	��� ����

���	�������� ��� ��� �����	����

"�����	������������������	��	���#�F�

�

- ��� �(��!��� ��� ���������� �����	����� ���������

�����������	��������������	�����������������

�	�	��	���$��
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Produits de fonctionnement 

7 125   

8 511   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

+ 1 386
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1 551 080   

1 601 614   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

+ 50 534
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Autres

183

Immobilisations 

corporelles (hors 

parc immobilier)

337 335   

Immobilisations 

financières

75 786   
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Charges de 

personnel

3 638   

Autres charges 

de 

fonctionnement

9 849   Charges 

d'intervention

53 977   
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Autres

197

Immobilisations 

corporelles 

(hors parc 

immobilier)

1 358   

Immobilisations 

financières

60 533   
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Dettes non 

financières 

hors PCA

2 602   
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pour 

risques et 
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Charges de 

personnel

43 421   

Autres charges de 

fonctionnement

23 706   

Charges 

d'intervention

12 728   
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����!������	��� ���� ����	�	���� ����� �	������ ���

�(��!��� ��� �������� ��� ��������� ��	��	��������� ����

����	�	���� ����� ������=������� ���������� ���

�����	�	������&���	����	�����������!	������	���$�
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��� �������� F�@�
�
����G� ������	
��������
���"������	
�"���� ��
���
�����������
���	����������� ��� ���� ��������

��	
������
���"���������
���"���������������
�������
����

����������������
������
���
�����
�������

�C�

�

�����������F�@�
�
��G��������
���44�H���������	�
������
����
�
����������??�H�������������	�
�������
�#���C�

�

:�
� ����
������-$6.�

�

Autres

10 305

Parc 

immobilier

52 272   

Immobilisations 

financières

177 578   

�

�����	�������������T�9	�������U�������������E�

- �
����������
�����  ������*���$� 0����

���������� ������(���� �� ��� �������� ����

����	�	���	���� �����%����� ���� ��/����� �������

���1'&� G1'� O������ ��� ��� 1����� 02�� ��� ����

����	�	���	�������������%���������� ���&�	����

���� ���%��� ��� ����	!���	���� "&8&#�� ���

G���������9��������� ��� �����?����� ����I�	���

��� ���	���� ��� +����	���� ��������� ���

��� 	�	���"+�0#�F�

- ��� 	���� ������������ ����� ��������	��� ����

 C�	������ ���� ����	�	����� ��������� ����

�	����	�	���� ������	���� �� ��� ��������

"	���� ���� ���  �������� ������� �����	�	��� ;�

�����	���	�����	�	��	���������������	����	��#$��

�

��
�������	����
����	�

	��	�����

	

�����
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������������F@�
�
���G��������"��������
������
�����
���������	�
������
����
�
������������������

����	�
���C�

�

:�
� ����
������-$6.�

�

�

)���	�
������
����
�
�������

171 866   

177 578   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

+ 5 712

�

��� ���	��	��� ���� 	��� 	�	���	���� �	����	=����

������(��������������������������������������	��	�����

���������� ������	�	�	��� ��� �	����� 3������� ���� ��/����

����� ��
�
�+,�� ��� ���	��	��� ���� ������ ��� !�����	��

G�	������� 9	���������� ����� ���:
�+,�� ����������

��� ��	���� ������ �����	��� ��� :-��+,� ��� �����������

���� 	�����	��������� ������	��� ��� ��� ���<���������

��������������	����������9+'������)-:�+,$�

,��������	�
����

50 536   

52 272   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

+ 1 737

�

��� ����� 	��� 	�	��� ��� �������� T�9	�������U�

��!������ �!�������� ���� �������� 
��
$� &�����

���	��	��� �������� ��� ��� (������ ��� ����� 	��� 	�	���

���� ����	�	����� ���������� ��	��� �� ��� �	���	���� ����

���������  C�	������ ��� �	�	��=��� ��� ��� �������� ��

G�����$�

�



 

 ���

 ������
!
&������'
��������
��

�����
������	�
���
���		��
"


�

��������	�
	�����

	

%�� �������� ���
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��E� �
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����� �
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����
���"�������
����C�

�

0
�� ������ ����
���
� �
�����
�������

�� ������������ ���
���
�� ��� �������� ����"���
� �������� 
��� ��
���"����

��	
�"���� ��
���� ��
�� 
�� ������ ��� 
�� D������� �D�������� ��
��
�� ��� ������
� ���� ����
��� ��
�� 
�� ������

��
���
������K��� ��� 
�� ��
���"��� �
��������� ����������� ��������� ����
��� ����
��������
� ��
���
�� ��� ����������
�� ���


�#���K��������������������
����������������

���������
��'������������
�#����C��

�

��� ��������F�L�������� ��������� ��� �������������
�� ����
��

���G� �������
���88�H��������� ����	�
���� ���88�H�����

��������
����������"��������������C�/����������������
����������������������89�H���������������������

�
�����


�#�������>H�������������������������
����

���
�C�

�

:�
� ����
������-$6.�

Autres

345

Parc 

immobilier

6 733   
Immobilisations 

corporelles 

(hors parc 

immobilier)

3 779   

Immobilisations 

financières

6 755   

 

2� �����	��� ��� �������� T�Y���	���� �����	��� ��� �������

�	��	������!��	������U���������������	��	���������E��

- ��� ����� 	��� 	�	��� ��	� 	������ ����

��� �	������������	����	�	����F�

- ��	��� 	�	���	���� �	����	=���� ��	�

������������ ��� ����	���	��� ����

����	�	���	���� ����� ���� ��!��	�����

	�������	������ "2!����� ����I�	��� ���

�������������� "298#� ��� 2!����� �����

������	!������� ����I�	�� �� �������!��� "2�9�#�

�������	���	��#$��

����� ����
������-$6.�

 

Autres

717   

Provisions 

pour 

risques et 

charges

14 972   

�

2�� ����	������ �������� ��������� ��� ��<��	��� ����

����	�	���� ����� �	������ ��� �(��!��$� '�� ���!	��

���������� ��� ����	�	���� �	���� ���� ���	���� ���

���	���	��� �� ���!���� ���� ��;�� ��� ��������������

":�)))�+,#�������	����������	���������	����	=�������

��������������"298#������*�7
4�+,�����������	����

��� ��� 9������ ��� ������� ��� ����� ��� ������ �����

7���+,��	��	�����������	������	������":7
�+,#$���

�

�

�

�

�����������
���������-$6.�

Charges de 

personnel

16 794   

Autres charges 

de 

fonctionnement

7 759   

Charges 

d'intervention

5 660   

Charges 

financières

216   

�

�����������������������������������������������

�A�

��� �(��!��� ��� ���������$� '�� ���!	�� ���������� ����

��;���� ��� ��� ���	��� ���	������� ��� ��� !��������	��

���	�������	��	�������������	�	�����	������	����	�	��$�

���� ������� �(��!��� ��� �����	��������� �����

������	��������� ����	����� ��� �����	������ ��� ���

<���	��� ��� ��� ��� �����	��� "����� �������	�������


�
4-�+,����
�*-4�+,#$��

�
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��� �������� XY���	���� �����	��� ��� ������� �	��	����

��!��	�����X� ��������� ���� ��!�!������� (���? 	����

������	�����(�����������)���:�+,���������������������

��!�!������� �����	��� �� ���� ������	���� �����

����������� ��� ����	��� ��	�� �W���� ���� 	��������� ����

�W�����	���
��
$�

�

�

�

��
�������	����
����	�

	��	�����
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�

:�
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������-$6.�

�

)���	�
������
����
�
�������

�

�

�

5 964   

6 755   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

+ 791

�

�

2��  	����� ��� ���	��	��� ���� 	��� 	�	���	����

�	����	=��������������	��	���������������(����������

������ �������� ��� ��2!����� ����I�	��� ���

��������������"298#������:-��+,$��

�

�����������
���������-$6.�

�

%����������
�����
���
�

10 032   

5 660   

31/12/2014 retraité 31/12/2015

- 4 372

�

�

��� ���	��	��� ��� ������� ��� ��������� ��� ��������

T�Y���	���� �����	��� ��� ������� �	��	����

��!��	������U�� ���� ���� �(��!��� ��	��������	��������������
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��
�C��
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Passif sectoriel (M€) 

 

 

Dettes non 

financières hors 

PCA

127 434   

Provisions 

pour risques 

et charges

70 510   

 

�

���� ��

��� ����  ������*���� -����� ��:.� ����� ����

���������� ����� ��� �������� ��� ��	�� ��� �	����	�	����

������	���$� '�����!	���	��	����������������I�������'0�

"-
�)���+,#�� ���� �(��!��� �� ��;��� ����

��� ����������� ��'0� ��� ��� JK2� "�������	�������



�*74�+,�����4�
�-�+,#����� �����������������������

������ �	���� "
�*7)�+,#� �������������� ������(���� ������

����	�	���	����"*�

4�+,#$��

�

���� 	���������� 	���� �������� �
� �������� T�����

����������U� ��� ����� ����� ��� �������� ���� �	����	�	����

������	���$� ������ ����������� �	��	� ���� ����	�	����

����� ����������� "-
�)�
�+,#�� ���������� ����

����	�	���������	�������������	�	���	���������9���������

 ��!��� ��� �W.�	��� ����������� "
��

4�+,#$� ������

������������ �!������������ ����	�	���� ����� �	�	!���

�	�������	��%�������
��)�-�+,$�

�

�����������
���������-$6.�

 

Charges de 

personnel

55 863   

Autres charges 

de 

fonctionnement

39 481   

Charges 

d'intervention

81 742   

Charges 

financières

14 322   

 

���� ������
�� >����� �  ��
���@� ��� �������� ��� �����

����� ��������	��� ���� �	����	�	��� ������	��$� '���

	���������	��	�E�

- ���� �(��!��� ��	��������	���� ����� 
��7*)�+,�

����� �	��� �� ���� ����������� ���� �������	�	����

����	���	�����"8O9��9&JK2#����
��

4�+,������

�����	��� ���� ����	�	���� ����� �����������

�����	��� �� ��� ����	�	���	��� ��� ��� 9������ ���

 ��!��������.�	��������������F�

- ���� �(��!��� ��� ���������� �����	���� ����

����	����������
*�
7*�+,�F���

- ���� ������� �(��!������ �����	���������������



�4*
�+,� ��� �����	���� ����� ������	��	���

��������������������������� �����)�--:�+,����

�����	������������	�	����������	�������"�����

��������	��� ���� �	�	!��� �	��� �� ��	��%�#�� ���


��7:�+,��	����������������������� ���$� 



�
�

������
�����
�������-$6.�

 

Produits de 

fonctionnement

52 036   

Produits 

d'intervention 

26 967   

Produits 

financiers

14 425   

 

�

���������	�����!��	���������������������������������

��� !���(	����� ����?�	� ������ ���� �	����	�	���

������	��� 	���!���� ��� �����	��� ��� �������� T�����

��������U$��

���� ������
�� >����� �  ��
���@� ��� 	�����
�� ��� �����

�!��������� ����� ��� ��������� ���� �	����	�	���

������	��$�'���	���������	��	�E�

- ���� �����	��� ��� �����	���������� ���

����	���	��� ���� ����	���� ��� ������	��	���� ���

����������������������� ����"
*�)

�+,#�F�

�

- ���� �����	��� ��	��������	��$� '�� ���!	�� �����

��������	��� ��� ����	���� ��� ����	�	���� �����

���� ����������� ���� ������� �������	�	����

"
��7-��+,#�� ��� ����	���	��� ��� ����=�������

��������� ���� ���� ������������ �W/���� ��� �	�������

��� ����	�	���	��� ��� ��� 9������ ���  ��!��� ���

�W.�	��� ������������ ��� ����� ���� �����������

��������!���"
�)::�+,#����	��	�������������

�����	����	�	���������������������	���� "1+'?

KO�������	��������� ������#$�
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1���	����� �	����	�	���� ����� ����� ��� ����	=��� ��	��

����	�� �������������	�����������*������� ���
��
$��

�

&����	����	�	�����������	��	���������	������������	��

��	�������� �	����������&����	�����������	���	�������

���������� �	���"&H�&1#��������������/����E�

�

• ����	�� �Z� 
��
?�)� ��� *� <�	����� 
��
� �����	�� �� ���

������ ��� T����� ������������ ��� ��� ��������	�� ���

3H&��F�

• ����	�� �Z� 
��
?�4� ��� *� <�	����� 
��
� �����	�� �� ���

���������T������������ �	����	=������� ���� 	�����������

�	����	������������U����3H&��F�

�

&����	����	�	������������ <������������������	��������

��� ����� ��� &������ O������� ��� ��/���� ���������� ��

��	�������	�����������	��������	����"'&3#$�
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Entités contrôlées 

■ CEA  ■ ONF ■ SNCF 

■ EDF  ■ ...  

■ CDC

■ ENGIE ■Présidence de la République

■ FMI ■ �

■Assemblée nationale

■Sénat

■ Contrôle et exploitation aériens

■Conseil Constitutionnel

Union 

européenne

Pouvoirs publics Budgets annexes

contrôlées

■Publications officielles et informations 

administratives

Autres Etats

  Collectivités territoriales 

■Caisses de retraite et 

de Sécurité sociale du 

Parlement

Entités non 

contrôlées

Ménages Entreprises 

Périmètre des comptes de l'Etat

Ministères

Budget général Comptes spéciaux

�

�

�����
��������
���
������������������
�#����

�

��� 	����*
��� ���	
����� ��� �
'
�
� ���������

������� ��� ���� ����	���� ��� 	���	���	���� ��/���� ����

������ ��� ��� ���������	��� <��	�	���$� '�� �����������

!�� ���������� ����	��������	�����������	��������� ����

��;������� �����	��������� ����� �����	�����������	���

���� ��� ��	� ��� �	������� ��� �������	���� ;� �����	�� ����

�������� ����	���� ��� ����  ��!���� ��������� ��

��������	���������� �	����������� �	��������!��	�����

���	�	����� ������ ������ ���������	��� <��	�	���� ���

	�������������������	�	���	�����	����	=���������/���$�

�

��� ���	�=���� ���� �������� ��� ��/���� ��!�� �� �	��	�

������� ��� ���� �	�	��=���� " ��!��� !������� ���

�������� ����	���#�� ���� 1����	��� �� �	��� ��� ����

 ��!�����������$��

�

�

�����
������������������������
�#����

�

��� ���	�=���� ���� �	�������� ��� ����	� ������� ����� ����

���	�	�����	���� �� �	����� ��� ��� ������ 	�	���

���	����������� ���������� �S� ������	�=���� ����	�����

	�	� ����!�� �� �	� ���� ��!��	����� �	�����

�����	�	�����	��� ��������� "N82&#�� �	� ����

���	�	�����	���� ��� �����	��� ���	���� "200N#�� �	� ����

���	�	�����	������ �	�������������"21.�#$��

��/���� 	�����!	�� ����� ��� ��� ����� �������� ���������

����� ��� ��������� �����	��	������� ����	��� �� �	��� ���

�����%����������������������	��%����������!�����������



���

�����	�	��� ������	���$� &��� �����	���� ��� �����	�����

����������������������/����������������������������

�� ����	������������!�����������	��������������	�	�����

��������	�����	��%�������������������>���������/�����

�����!���$�

�

��	��������	��� ��� ��/���� ����� ��� �	�� ������	���� ���

���	�������!��������������������	�	���	��������������

����� ��� ���	���� ��� ���	������ ����� �	��������� ���

����!��	����� 	�������	�����$� 2	��	�� ����

����	�	���	���� ��������� ���� ��/���� ����� ��� <��� ������

�������	��� � 	����	��� �� �����	�� ���  	���� ���

	��� 	�	���	���� �	����	=����F� ������ ����������

���������� ���� �	���������� ����� ��� ���	�=���� ����

�������������/���$�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



 

 ���

�

�
����
��
�

����

������	
�����
�����	�������
������

�

�������	
���� 	
�� 	�
�
��� �	����	���� ����� �� �	�	�
��� 
�� �����
�

�����
�� 	
�� ���������� �	����	����� ��
�� �
������� �����
� ���

���
�������	�����	���	
���������������	�������
�	�
���

�

�

������

����������	��������������
�������������
	�����
����

�

��������� ���
�	��� ���� ���	������� ��� ���
��
�� ����	��� ��
� 
��

�
	���������
��
��������	�	�
 ���	������
�	
����
����
���	��������	�

���
���� ���	��� ����
� ������������	����� �	����
��
�� ����	����!���
�

�	��	������	
���	�������"#���$��

�

�

�����

�������������
������������������	�

�

��������� $�	�%	���� ��� &�����������
� ��
� 
�� �
	���������
�

�
����� 	
� �'
�� �
� �������
��� ��	�%	��� ��� ������	
���(� �
�� 	��
�

��
���


������
����	��	
���
���
���	�����������������������
��	���

���� �	)�� �
� �
�� �� *���� ��

���
� ��	�����
� ��� �)�	������

��������
���
�����	�������+

��,������

�

�

����

����������������������

�

��������� $�	���� -������ .�$-/� ��
� 
�� �������� �� �����
�����

�	
���	�����	�����
����	

���
���
������
�
�������	���
�-�������
��

	���
��������������������	���

���
��	�
���������������0
	
�	
����
��

���� ��
��1
���
����
���
	�����
��	��� ����������
���������
��������

���
��
���

�

�

� !"��!���	��!��

�
������������
��������������	"�������	
����������	����
�
����	�

������	
�������������	����
���

�

���� 	����� 	
� �������
� ���	������ �	�� ��0
	
� ���
� ����
�

���� ���

��	����	
������� �������
� ����	�� .���/(���� ��	�����������	������	
�

�������
�.�2�/��
������	����	
��������������
����	�	�
 ����	����	��

.��$/��

�����2�� �����
� �� ���������� ����	�
��� ���� ��������� ���	
����� 	
�

�������
(� �
���� ��	������ ��
�� ��)��� �
� ��
��� ����
	��
��

��	��������� �� �	� �������
��� ��� ����
� 	
�� �2�� ��
� �
���
� 	
��

�������
	��������
������������
�����
� ���	����������1
��	������	��

��0
	
� �
� ��� ��1
�� ������
������(� 	����� �
�	
�� ���	
	����� ���
� ���

�������
�	��	�
�����3�
���
���������
������
�����0
	
��
�����	����
���

���� ��$� ���������
� ���� ���������� ����� �
� ��	��� ��	�
���� ���

���2�� 3
�
���	�
� ��� ���������� �� ��	���� �
� ����	�
� 
�� ���	���

�	�������
�����������������	����

�������� ���
��������� 	
�������������
� ��
������
�������
���
�

��������������������2�(�����������$��

!���	��������
����	�������	�����$������	
���	����	����	
��������
�

.$4��/��
���������	���	�!	���������	����	
������	����	����.!�$/��

�#$�%�

���������	
�������������������	
���������
	�������
������

�

!�

��	��������
���	���������	�	�
�����������
������	
������	�������

����
��� �
� ��� ��
��� 	)	�
�� ����
� �
� �������� ���� �����	
����� ����

������
	�
�� 	
� �
�� �
� �����
��� �
����� ������
�������
������
� ��
��

	�
���
���

�

�

�&�' �

��	��
	�����&�����	
�������������
��	
����'���	���
(�����	�����

 ��	���

�

���

���
��������
�	
������������
���	
���������
�����
����
�����

���
���.�#!*2/� ��
� 
���	

���
�� 	������
�	
����

��������	�
����	����� ��� ���
���� ���� ����
���	
�����

����
�����
����
��������
������$�	�����

�

�

�� �

��������������
�����	������
����	�

�

������������ ��������� �
�����	�����
� .��2/� ��
�
�� �
	���������
�

�
����� ��
�������
������ �
�� ���
���
�� �� �	� ����� ��� '
���� ���

����
��
����
����
����*����� ������������������
�� ��� ����
�����

��
�����567������
������������*������
�������������	)�
���
�������

��	�����	��������� 

�

�

��)��

������	
���	������
����*
����
�
	��

�

��	����	
����
�����	���������	����
����
�
�������
	
�����������	
��

����
����	����� �� �	� ��	��� ��� ���� 
�	�
����
� ��� �	�� �����	����
��


�����	�����

�

�

+��#�

+��������������,�
�	��-	����������

�

����8�����
�-����������
��1
��	��
�������
���������
�
������)���


��������
�������	������
��������
����������	�����

�

�

+���

+����,�	��
��

���

�

���� 8���� �� 
	
�� ������ ���
� ���� ����
�
�� �� ��
�
� 
����� ���
�

������	������
��������
�����
��	���

�

�

�.��

���	��	�����������		����	��	����������������	�

�

�	� ���	����� !��
�	
� ��� �������

����
� �
� ��� ������������
�

.!9&/� ��
� 
��� ������
��� ��	��
�	
���� ���� ���	����� �������

2
����
�� 	
� &�����������
� .�2&/� ��
�� ���� �	)�� �	
����� 
� ��

����

��� .22-*/��!���
� 
������ ����
�� ��������
��� ��	�%	��� ��
�	�
�



���

�	�������	���������	����������
�	
�������
�	�
����
�����	���

���*����

������������������
�������	������
��	������(��	�������
���
��
�

�	)�(���������	��������2&������
�������	������0
	
���	�
��	������

�

�

����

��
�����������/	���	�����
���	
����

�

�	� !	����� ���� ���:
�� �
� �������	
����� ��
� 
�� ���
��� �
����� 	
�

���������������
��1
��
��
�������������
���������
���

�

�

���������,���0����	�&��	���,���0�����

!���������;�#��
������	)����
���	��������	)���<��

�

�

�)�'�

����
	��*
��/	��������������	
	
�
	���	��*�����
�

�

��������
������:
���
�� �	������
�
���
���
� ��������� .!=!*/���
�
��

	�	�
	��� ����	�� �
�� ��������� ���� ��
��������� �����)	�
� ����

�	�	����� �
� ��
��	

� �� 
��� �	����� ��� ��
��� ��	����� ����	����� ���

!=!*������

�����������
���
�������:
��
����������
��
������:
��
��

���� �����
��� �>� 	
� 
�
��� ��� ��	����� 	
� ��
��� ��� �	�
����� ����

���
���	
����� ������� ��� ����
����
�� ��� �	��
���
�!=!*� ��
� �
��

��������� =����

����
�
��1
������

���
�� ����6�	�������
��	�
����=��

��
����
�

��	
,��������������	���

�

�

�)&��

����
	�
��/	�����������

�

��� �����
� �����:
� ���������� .!=#/� ��
� 
������
��� �������
�� ���

��

���� 	
�� 	�
���
��� ��� ���������� �
� ������������
� .#?&/�����

��
��������(��	������
���
����������
�
���
����
	������������
���������

�
�� ���	���
� ���� ��������� ��� ���������� ����	���
	��� �
� ���

������������
� ���������
	�� ��
���
� ����������� �
� !=#� ��� ����

���
��	�
������
�����:
���
�����
	����������
���������
	
���
�!=#�

�	����������������
	�
����������
�������
���

�

�

�#�� ��

�����
�����������
��	
�����������	�����1�
���

�

��� !������� ��� ����	���	
���� ���� ����
��� �
������ .!4�!2/� ��
�


�����	������ ����
�
	
���� ��� ��	���� ��� �	� ����	���	
����

����
	���� ��� 
�

��� ���� ���������� �
����
��� �
� ������������%	�
�


���	�
���
�������	���	�����
����	�������	3���
	������
��	������

�����
������
����
����

�

�

�������
�����

�

���� ������������ ���
� ���� ���
�	
�� �	�� ����
���� 
��� ���������

�
����
��.������	�
/����������
��������������)���
���
����	���@�

�����	�����
��������
�������@�.�����������	���/��	�����
�
�
�����
�

�	����
������
�����������
�����.����	�
�
�

������

� ��(��������	���(�

�
	������$�	���(� �
��/� ��
��
����
������
�������� .�����	�����
�

����
�/��
���)���	�
��������
�����������������������	������
������


�	������
����������
���������	�
��	��
�����
����
�	
���

�

�

�� '��

���	�
1�	
����������
�����1�
������*����	�
�
	��

�	����
���

���� 	
� �������� �
����� ��� ������
����
��.!�2*/� ��
�


������ �����
� ��� �	

��� ����	����
�� ���� �������	
�
���

������
����
�����$�	���(����
������������	������������	
�
�������

�
���>
�������������	�����������	
������
����
�����
�����������	��

�	� ���� �
�� ��� ���������
�������� ������
����
����	�!�2*�	��
����������

��	��� 	
� ���

� ���� 	������ 9777� �	��� ��� �

� ��� ������� ����

�����	
����� ����	
������ 	���� ���
���

��� �� �	� ����
������� �
�

���
�
�����������
����
���*������
�	��
�

����	������������	
�
�����	��

������
����
�������
����
��
���	��	�

����

�

�

'���	��*�(�
��������

�

����	�
� ����
��	������ ��
� �	� ����������� ��
��� �	� �	��
�� ����

�	�
����	
�����	
�65�������������������������
��	��	��
�����
�	������

�����	�
����	
�������

�

�

'%�#��

'�������
���	������	���

�

����*
���A���
��-����4�
���.*A-4/����
�����
�
����������	����

����� �	�� �����	��
��� ��� ���	������
� �
� �������
�������
���

���
��	
���� �������
����
��� ��������������� �
� ���
���	�
����

���������(� ���
�


�������� �
��	��
��� ��������� ��� ��
��

����
��������
� ��
� �	��
�� �
�� ���
�� ����A���
�� -����

4�
���

������� �
�� �����	������ 	�����	���(� ����*A-4���
���
����

�	�� 1
��� �������
���(� �
� ����� ��������	�����(� 	
�� 0
	
�,"���(�

�����������
�����"��
����
	
������
��
������
����5B66��

�

�

'��������	������*2	�	������	
3��������	��
	����������	
����
�����

�

���� ���	�����
�� ��� ��0
	
� ��� �	
� ��� ��� ��
�	�
�� ����

����
����	����� ���
� ������
��� ��� ���	�����
�� ����� ���	��� ��
��

��	�
	
���� �������

�� �
�� �	� �	��� ��� �	� �	��
�� 	�

	������ ����

����������
�����	���
���������	
����
�	�
����
�	
��	�
����������
����

�	��	
���������	�
	
�������

�

�

' #��

2	�1�
������	�� �1�
���#�	
����
�

�

���� 0
	���������
�� �
������ �	
���	
�� .*24/� ���
� ���� ����������

���	���� ��� ����
� �
����� �
�� ��������
� ��
��� 	

�������

	������
�	
���� �
� ���	��� ��(� �
� �
�� ����������
� 
��� ��������

����
��1
������	���+��������������
�	��
�����������
���
����������

3
�����
��� ���������� ��
�� �
	���������
� �
����� .*2/C�

���
	���������
� �
����� 	������
�	
��� .*2�/� �
� ���
	���������
�

�
��������
�
������
���������	��.*2=!/��=���������
���
��
��	����
��

	�
���
��C����������
�����	������
�	
��(���
������*2��.���C�����
����

�
���
���/(� �
� ���������
����� ���
�
����� �
� ��������	�(� ��
�� ����

*2=!�.���C��	�#�-2/��

�

�

���4��

�����������������	
������������4���

�

��� $����� ��� �������	
���� ��
�� �	� -D�� �����
� ��� ����������


��� �	�
��� ��� �	� ��	���� ��� -D�� �
����
��� �	�� ���� ������
���
���


����
���	���(� ��
��� ���
�����
�� �
� ���� �
	���������
�� �
������

��������	����(��
����
���������������������������
�������
��

�

�



 

 ���

�'��

������������������������������	�

�

��� $����� �
������� ��� ������������
� ���
�
�� ��� ��	������ ���

!�
���
(����������96�3
���9777��=������
�

�������
�
���
��������	��

��� ��	���� ����
�	

	���� �� �	� ������	
���� �
� 	
� ������������
�

���� �	)�� �������
�(� !	�	E���� �
� 2	�����
�� .�!2/� �
� ���� �	)�� �
�


����
������ ��+

��,���� .2-+A/�� =�� ��
� ���	���� �	�� ���� �
	
��

����������� ��"�����*
���������� =�� ��

���
��������	�����
�����

���3�
�� ��� ������������
� ���� ����	�
�
�

���(� ��	��
�� ��

����
���	
���� �
� �� �	� ������	
���� ������	��(� ��� ������������
�

����	���
��
�

���(��
����������	�����
�	��
	������
��������

�

�

�'���

�������������������	�1
�
	���
����
3����

�

���$������
�����������
	����
�����	��� ���	��
����������B��	��9757��

=��	���
����������������
�	�
�����������
�
�(�	�����	��	�	�
�������

0
	
�� �������� ��� �	� F���� �
��(� ��� �	��
�� ��
�� 0
	
� �������

������
�	�
�����������
�
����������	����
��.����������	���

�/��

�

�

�#�!���

��������	
������*�
�������������	�

�

���$������	
���	����	����	
� �������
� ��
� ��	������� ���	����� ����

	�����	
��������
���

�

�

�#����

��������	
������������
���
	�����	
����

�

���$�����4	
���	�����������	��
�����
������ ��� �������	��	
�������

�������	����������������	������
�	
�������
�	���.+&�!/��

=����
���
	����
���	����������	�����
����	�
����
�#�����

�

�

)������	
����������	
�����	��
	����

�

���� ��
�� 	������ ��� ����	�	����� ������
���� �	��� ���� �
	
��

���	��������
�����	�������	
������
��������0
	
����
���
�	�
��������

��	������
�� �����
����� ����
	���� �
� ���� ������
����� ������
��

��
�����
���	
���
����
������������������������������
�
�������
	
��

���	����������������������
���������	
�������	��� �������	�	����

�
��6�	�������	�����������
�����

�

�

!�!��

!�
������
(�������	
�����
�!�
������
�������

�

!�

�� ���� ��
� ��
���� ��� ���
�
�� ��� 5��� 3	������ 977G� 	���� ��
��

��3��
��� ��� ��������� �	� ���
���� ��� ��0
	
� 
�

� ��
� ���� !����,���

������
�� ��� �
���
� �����	�� ��� ��0
	
� ��� 6H� ��������(� 569�

�����	������
��� �����IJ7�	�
������

�

�

����

�1�
��	
�������
�
��1��������������

�

����+����	
�����	������	������
�-���������
���������
�
���������


��������
�������	���(������	�����
����57�	��(���

�	

�������I7�

	����

�

�����	�����

�

���� ����	
�
��� ���
����� ���	����������
���
����� ��0
	
� .���� ��
� �	�

�������	��
�� ���	��/� 	
� �
	


� 3
�����
�� �
����� �
� ������� ����

����	
�
�����������
��
��������0
	
����
���
��������	
����	�������

���
 ���� �
��	�
��C� 
��� 	�
���
�� ���� �	���	���� ���	�����

�	3���
	������
��	����0
	
(�
������������
�������3��
�������������	��

��0
	
(� 
��� 	�
���
�� �
���
����
� ���	����� �	�� ��0
	
�� �	� ���
�� ����

����	
�
��� 	
� 65� ��������� ��� ��	�
�� 	����� ��
� �
	����� �	��

�������������������
 �����
���	��	�����
���	�

	���	
��������	����
�����

��	������ ;�����	
�
���<� �
� ���3�
� ��� ���� ��� ���	����� ��� ��	�����

��������
������

�

�

 )��

 ����������*
����	
������	��*����
��

�

��� 2����	���� ��=����
�������
�� ��������� .2=�/(� ����
�� �	�� ���

�������	��	
������	������=����
�������
�.!K=/(�	��
�����������	���

�	����0
	
���
�����	��������������
�������
�������	�
���

�

�

 !&��

 ��5�	����!�
�����3������	�

�

�	��������� ������
���
�
������
�����
)������������������	�����	����

���� ����� ��� ���	����� ���
�	��� �
� ���
����	
����� L� �	� ���� ��� ��	�
��

��������(� ����� 	��1
�� ��� ���
	�
� ������
��� ���� ��������� �
� ����

����

��� ��� ��0
	
� �
� ��� ���
�
	
� �
���
	���� �
�� ��� ����
���� *����

	����
���������
�
	
����������������
�������	��	�� ��	����	
����	�����

�
������	��������*������

(�����

��(�����������������������
�����

�
�� ��������	
���� �
� ��� ���
�:��� ���� ���	����� �
����
��(� �	�

����
	����
���
��	��������	����
������	���
���

"�� ���3�
� ��� ���� ��
� 
�� ���3�
� ��� 
��
�� ������	
��� ������
�� �	�� ���

��
��������
��
���
����	
���
���
�2	������
��

�

�

   ��

 ��	����
�	���1�
����
���

�

��� ���
�	
� ��� �	�
��	��	
� ��
� 
�� ���
�	
� 	������
�	
��� �	�� ���
���

��0
	
� �
� 
�� �
	���������
� �
����� ��� ��0
	
� ������� �� 
�� 
����� �	�

����
�
�
���� �
� �	� 
�	������	
���(� ����
��
���(� �	� �	��
��	���(�

��������
	
�����
��	����
�������
��	���(�����
������
���
����������

���	
�������������	�����	
����������
����(�	������
��
�

��
��	�
���

�����
�����	������
����������
�������
�

���	�
����	
����	
��	��
	���

�

�

&����������������������*6'��

�

=�� ��	��
���� ����

���	����
������ ��"������
�����������
�� ���	�����

�����
���
���

�

�

&��	���,���0����	���������,���0����

�	� ��
���� ��� ���
��� �� �	)��� ����������� 	
�� 	

����	
�����

�����	�����
� �
�� ����
� �	�� �
�� ��
���
��� �	�� ���� �����
�� ���

�	�����
���	���
���������	�������	)�������
�������������������
��

����
����������������� �	�
�	��
������
	
���
�� ����������(�	������
���	�

�	�

���������
�����
��	����������	�����
�������
��������
�����
��

���
����
�����
�	
�65�����������������1��������������

��

�

�



���

&#�'�

&������	
������������������	�1��������*2	�	�

�

���#��
�������������������
	����������0
	
�.#4!*/������
�������

�����������
	�����	�����	���������0
	
��

�

�

&����

&������������
���
	����	
���

�

��� �����
���� �����	��
�� 	�
���� .#��/� 	��
��� 	
�� ���������� �	���

�����
����� 
�� ����	
� �����
�� ��� �����
� �	��	���� ������ �	�

�������
���� �
� ��)���� ��� #��� ��
� �
���
(� ��
�� ���
	�����

�����
����(� 	
�� ���������� M����� ��	
� ������ 9I� 	��� �
� 	
��

���������� M����� ��� 5J� �� 9H� 	��� ��� ������ ���
� �	���
�� ������� �
�

3
�
�����
���
������
	�����
������	�
���
��������������������

�

�

�������*�
���	
���1����	�
����

�

���������������

�����
���
	������
��	��������������
�����������

���

��%
����
�����������������������	����0
	
���
��
���	�������������

���� ����

�������������
��������	�����
����� ���:
�� �
����� 
	����

�	)����	
���
������ ��	������	�������	�
��
�������
�������
����������

���� ��������� ������������
� �� ��	����
� �
�� ��0
	
� 

������ ��
��

���	����� ��	�
���� �
����
�� C� ��
�	
���(� ������(� 3
�
���(� ���������(�

�
�

��N������	��	����
��������
���
	����@��
���������������
���

����
	����
������	�����,��	
����
�
	
��	
������	��@��
�������������

��
�������
	����
���������
������
	
���@����
���
	������	����	��	�
���

6��
�������
��	����
���

��������	���

�

=��� ������������
� 	
�� ��������
�� �	��� ���
���	�
��� ��
��	���
��

����
	�����	���� �
� ��������	
���� �����	���(� �����

��� ���
�

�����
����
� �	�� ���� ��������� ��� ��0
	
(� ���
� �������
����
� �	��

����
������	���� �����	������� 
����(� �����	�
� ��� ��
�� ��
���
� �
�

����� 
�����������	
�
�����������
��
��������0
	
��	�����
���:������

�����
���

���(� 	
� �����
� ��
�� �
� ��
���
��� ��������	���.�/�

	��	�
��	�
� �� ���� ����� 
���� �
���
����
� ����
������ .���	���(�

��
��������(�������
���
���
����
���	�����
�	

����������
���
��/��

�

�

6#'�)��

�

��"4*&=!����
�
���	�����	
������	������	�������	
���������������

�
�������� �	� ���
���� ��� ��	��
�	���� ��:�	��� ��� $�	���(� ���

������	
����	����2:�����������

�

�

4�������*�(�
���������

�

*������������������	��	��
������
�
������
��������
�����
�:������

�

�

�



 

 �	�

�

��	�
���


&�����	���	����	����	=����

��

8	����	���!������������9	��������� �	�����E�

G�������������	�����������	���	���������������

J���E����
*��:�74�77�

&�������1������

�

&� 	�������&�����	���	���8O9'1�

J���E����
*��:�:)�7
�

��

)���

����
����
���	


&����������������	����	 �����������	���'���������(���EVV[[[$�����������?�� �	���$ ��!��$!���$���

�

0�����	����	 ������������	���������� ����������������������	��������������������/����E�

�

���������	
�	��
��
	

&�����������	��=!�����������

������ ����� T�-� ��!���U� ����

�;��(=��� �����������

��������	��� ���� �������� ���

�������$��

�

	

�������	��	������������	

��� 3������� ��� ���������	����

��	� �������!��� ��� &O��

������������� ����

�	����	�	���� ��� ��� �N�9�� ����

��� �������� ������;���

�	����	=��� ��� ���

��������	���� ���� ��������

��� �������� ��� ��� �����

������	��$�

	

	

	

������	
������	��	������	�����		

��� &O�� ��!������

������� ��� ���� ������

�	����	����E� 	���������������

������������ �����������������

��������	�� ��� ������$� '�� ��	��

��� <��� �(����� ������ �����

������� ���� ��� &���� ����

��������� ����� ��� ������ ���

��� �	��	��� ��� ����	�	���	���

�����������������/���$�

	

�������	���	��	��������	�������	������ ��	

��	!��������	��	������	

��	��	���	

��� ����������	�� ����	

&�� 3������� ��� �	����	�	�� ���

�����	��� ���� �	������ ��� ���

����	��� ������ ��� �	�� ���

���������������	�	�����	������

�	���� ��� ��� �������	��� ���

&O�$�

	



�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������	�"����	#		

�

"���!���(�������	���������(������� ��#�

• 1�!�� ��� ����������� E� ������� ���� �	������� �� �	����� E�+�'�V+G&13�?0O?0�1�8?1(���\02��00�� 2�2'H� V�

�(���(����E�\���������+	!�����?�+�J�?+�88��V�1�������������1��	���?�0���	���������&�����	���	���4
43�

�V�

<���	���E�\�+YV8'&N+V&����	���+����!���V��������E�\�Y$?3$�8��(	�\�2��������J�����V�������E�\�1(	�	����8������;�

D�+�HYK2�

• 0����	���E�\���	����(���!���(	����D�1���	������������3��� �	����V�\�5%����+��	!����D�1���	����	�	�����V�\�

0�����V�\�&����	����/����D�&����	���3����V�\�2���� �������	������D�
����

• ����;����������!���	��������	��������� �	�����E�+�9'?�0O?0�1�8?1(���\0O?0�1�8�

• 1��	�=���������������������/����E�+�9'?�0O?0�1�8?1(���\0O?0�1�8�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

$������������
���
��������
�����

�������������������
�������
�����������
����
���'���������
���

��
���������C�

�

��� ��������������
����
����
������ ���
�� � 
�����
������
�� ����������� ������� �����
��
��������
��������M����

�
���� 
��� ��	
���'� ��� �!
������ ��� 
��� ��	
���'� ��� ����
������
�C� ,���� 
��
���	
�� ���� ��	
���'�� 
�� ��
��
��

�����
�������������������"���
��
����������
���������
�� �
����
��������
����
���
���������C�


