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Objet : Préparation des rapports annuels de performances de l'exercice 2019

P.J. .1 dossier

La présente circulaire précise les modalités liées aux rapports annuels de performances
(RAP) et définit le calendrier conduisant a leur transmission a la Cour des comptes puis a leur dépot
au Parlement dans le cadre de ’examen du projet de loi de réglement 2019.

Les RAP de DI’exercice 2019 doivent étre transmis a la direction du budget via
I’application Tango avant le 3 mars 2020 pour le lot « Justification au premier euro » (JPE) T2 et
avant le 13 mars 2020 pour les lots « Performance », « JPE » HT2 et « Opérateurs ».

1l vous est demandé le strict respect de ces dates., afin de permettre une transmission
des RAP au Parlement a mi-avril. Cette transmission dans un calendrier équivalent a celui de 2019
confirme les objectifs, d’une part, de renforcer le rble de contrble et d’évaluation du Parlement, et
d’autre part, d’assurer un lien plus étroit entre ’exécution et la programmation budgétaire,
conformément a I’esprit de la LOLF.

I- Les RAP sont le principal support d’analvse de Pexécution et de la qualité de Ia gestion

La rédaction d’un RAP pour chaque programme du budget de I’Etat est prévue par
Iarticle 54! de la loi organique relative aux lois de finances (LOLF). Le RAP est I’occasion pour le
responsable de programme de rendre compte de sa gestion auprés du Parlement et de I’ensemble des
citoyens « en mettant en évidence les écarts avec les prévisions des lois de finances de [’année
considérée, ainsi qu’avec les réalisations constatées dans la derniére loi de réglement ».

Y« Sont joints au projet de loi de réglement [ ... ] les rapports annuels de performances, faisant connaitre, par programme,
en mettant en évidence les écarts avec les prévisions des lois de finances de I'année considérée, ainsi gu’avec les
réalisations constatées dans la derniérve loi de réglement :
a) les objectifs, les résultats attendus et obtenus, les indicateurs et les coiits associés ;
b) la justification, pour chaque titre, des mouvements de crédits et des dépenses constatées, en précisant, le cas
échéant, l'origine des dépassements de crédits exceptionnellement constatés pour cause de force majeure ;
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Le RAP est donc le principal support d’analyse de ’exécution et de la qualité de la
gestion. C’est & ce titre que les rapporteurs spéciaux du Parlement demandent réguliérement qu’une
plus grande attention soit accordée a la justification précise et circonstanciée des écarts constatés
par rapport aux prévisions dans les parties «Justification au premier euro» (JPE)
et « Performance ». 11 vous est également demandé d’alimenter ’information du Parlement par les
données de comptabilité analytique permettant d’éclairer utilement I'exécution des crédits et la
performance associée.

II- Calendrier

La direction du budget transmettra les RAP au Parlement et a la Cour des comptes le 10
avril 2020 puis ils seront annexés au projet de loi de réglement conformément a Iarticle 46 de la
LOLF?.

Afin de respecter ces échéances et compte tenu des expériences des années passées, la
livraison des différents lots par les ministéres a la direction du budget est échelonnée et doit
impérativement intervenir : avant le 3 mars pour les tableaux de la JPE T2® et avant le 13 mars
2020 pour les lots « Performance », « JPE HT2 » et « Opérateurs ».

Les jetons de Papplication Tango seront repris par la direction du budget a ces dates.

Comme en 2019, en raison de la suppression du volet CAC des RAP, une procédure
particuliére sera mise en ceuvre pour la ventilation des dépenses de personnel imputées sur les articles
d’exécution 98 ou 99. Cette procédure, ainsi que le calendrier lié, sont présentés dans I’annexe 8 de
la présente circulaire.

Ces livraisons s’effectuent via I’application Tango (cf. annexe 10), ouverte a la saisie des
ministéres du 27 janvier 2020 au 13 mars 2020. Les données d’exécution de I'exercice €tant
préalablement chargées par la direction du budget dans I’application, les travaux de saisie des
ministéres pourront commencer deés I’ouverture de I’application. Un second chargement des données
d’exécution définitives interviendra le 1¢ mars 2020 aprés 'arrét des données comptables par la
direction générale des finances publiques.

Enfin, nous vous rappelons que les RAP des programmes des budgets annexes et comptes
spéciaux sont soumis au méme calendrier et aux mémes exigences qualitatives que ceux des
programmes du budget général. En particulier, les commissions des finances des deux assemblées
ont exprimé des attentes fortes en matiére de « justification au premier euro » des recettes
exécutées.

Une réunion de présentation de I’application Tango organisée par la direction du budget
a destination des agents des ministéres est prévue le 6 février 2020. Les modalités d’inscription a
cette réunion sont précisées en annexe 10.
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¢) la gestion des autorisations d’emplois, en précisant, d’une part, la répartition des emplois eﬁ"ectzfs [..] ﬂnﬁl
que les coiits correspondants et, d’autre part, les mesures justifiant la variation du nombre des emplois présentés
selon les mémes modalités ainsi que les coiits associés a ces mesures ; ?méhe VERDIER
d) la présentation des emplois effectivement rémunérés par les organismes bénéficiaires d’une subvention pour
charge de service public. »
2 « Le projet de loi de réglement, y compris les documents prévus & I'article 54 [...], est déposé et distribué avant le
I juin de 'année suivant celle de exécution auquel il se rapporte. »
3 En cas de modification des données lors du second chargement des données le 1" mars, l’ajustement des données dans
les tableaux de la JPE T2 sera fait par la direction du budget en lien avec le ministere.




